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 ����'� ����
', �� � ����	 �
���। 
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�� � ����	 �
��� #�� ?�'��� �������#	��
���� 7�� 7��3�। % ���� �	 ��������� ��@�� �� � 
���AB 	�C �D� E FB�� �	�G� *���H	 �-I �	�J ����। % ������� �	��J� *��K *L�MN �� � 
�
��� %�L %� 7E���'� �O�/

Q�����
' ��L����J� *L������ *	 �� ���R'� *�?��	�� ���S� 	�� 
T��� ����� ���� �U�V �J$ W��X� �#����� ��� YZ 
�
��� [��	 	�C �D� H#� 	���\] *	 �� ���R'� *�?��	�� ���S� 	��� �^ �� � 
������ *�	���� _�	G ���5 E ?�AN `a��I� 

����'� �����
'� ���b�� ?c
,*���	 *�Ld��	 �	e T���’ 
�#g ��h� 	i�� j��k� ?�'� ��3� �A�l	 �Jm E Q��J`� 	�C �D� 
��`���n o����#� E �*��,���� �`�� 2�p	��
�A�l	 ��	-��K��	 �J`� �	G 
�qk�� ��� �� ?c*��'��� 	i�� 
�+������ �� � ����	 �
��� #� 	�C �D� *!��� *��K */���
*�	��� %�L ��*�	���A��� 5,�<
7�� ��Q� 5� (�J) �\�� #�C�I'� *Lr�
[�#��, �-�	s*� �*�� E 7c��U	 t���� 2�p� ��@�� #� *LD�u
*	 ��� �� ��h� �������� *Lv��
7�Cw� Fs*��#'� ���J� �	x *Lr
�
��� #�� ����J�� 	�� #�y। 
�J`� ���� %�L ��h� *Ld��, 7u ��h
H#� 	�� #���\। �	��A.-5z 	����� A�,��* *LD�� ����T���� �� � 
�O�/*LT�*{# ���J� ��c��� �*��

��h� {i���� E |���	�� ��	�
�� � ����	 �
��� %�L %� 7E���'� �O�

�� ��L�, �� �U�V। ��L���J �-��'�' �#�	।

���� �� ��	
��� 
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��B6 
#�� ?�'��� �������#	��� ����-�5 ?K ��\��� ���� �	 ������� �	��J� #�y 

���� 7�� 7��3�। % ���� �	 ��������� ��@�� �� � ����	 �
��� %�L %� 7E���'� �O�
�	�G� *���H	 �-I �	�J ����। % ������� �	��J� *��K *L�MN �� � 

/*LT�� *	 	� �	��� E 	� �-��'��� 7u��	 ?�A�3� ����,।

Q�����
' ��L����J� *L������ *	 �� ���R'� *�?��	�� ���S� 	�� 
T��� ����� ���� �U�V �J$ W��X� �#����� ��� YZ ?*}����	 ��L���J Q~�� �� � 

[��	 	�C �D� H#� 	���\] *	 �� ���R'� *�?��	�� ���S� 	��� �^ �� � 
E ?�AN `a��I� ��8� �������� ���*A��� 	�� 	�� C��y।

� ���b�� ?cC��' ���0 ��� E F����� %	0 	�� 
’ J'� �	 =<��.�: �	�0 n�	�� �	G %	���	 ,�����@ ?c������ 

	i�� j��k� ?�'� ��3� �A�l	 �Jm E Q��J`� 	�C �D� (:� �C ���)' %�L ��h
��`���n o����#� E �*��,���� �`�� 2�p	��’ J'� �	 "’0 %�L ���p ��h� 	i�� j��k� ?�'� ���Q�.� 

��K��	 �J`� �	G (�� �C ���)' -��� 7�\। ?c_�A��� �qk�� ��h
 *���� �	G H#� 	�� #�y। ����'� �����
'� *��*�� ���� �J�� E ��a` 
#� 	�C �D� *!��� *��K */��� 	�� 7*�\। 
�<,5z= �� #�C�I'� #��� ��� */B 	�� #���\

�\�� #�C�I'� *Lr� D����� 2�p ���y। #� [�T����
�-�	s*� �*�� E 7c��U	 t���� 2�p� ��@�� #� *LD�u �0�� D�����

�������� *Lv��, ������ E o�� ��*�	�G ?c��� Fl���l� 2�p 	�� 
7�Cw� Fs*��#'� ���J� �	x *Lr	 �*��� E ?^�^ F��*����� ��"as E ����� �� �� � 

#�� ����J�� 	�� #�y। %\���, ��h� ���23�	 ��J`� ����, �Jm��� ��	
7u ��h� ������	 *#��� ��� E |���	�� FB��� % 
	����� A�,��* *LD�� ����T���� �� � ����	 �
���

*LT�*{# ���J� ��c��� �*��� CK�CKA��� ����� ����� ��� 	�� C��y। 

{i���� E |���	�� ��	��J� ��@�� F��� E *�}����	 *}'��� *�� ���'� *��� �����
%�L %� 7E���'� �O�/*LT�*{�#� *	 	�C �D��� *! �����

�U�V। ��L���J �-��'�' �#�	। 

(���  !��" #	 $�� %�

���� �� ��	
��� �� -� � 
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?K ��\��� ���� �	 ������� �	��J� #�y 
%�L %� 7E���'� �O�/*LT�� 

�	�G� *���H	 �-I �	�J ����। % ������� �	��J� *��K *L�MN �� � ����	 
-��'��� 7u��	 ?�A�3� ����,। 

Q�����
' ��L����J� *L������ *	 �� ���R'� *�?��	�� ���S� 	�� #���\। Y��'���� �#�� 
��L���J Q~�� �� � ����	 

[��	 	�C �D� H#� 	���\] *	 �� ���R'� *�?��	�� ���S� 	��� �^ �� � ����	 �
��� 
���*A��� 	�� 	�� C��y। 

%	0 	�� :;�0 ��. �*��� E 
�	�0 n�	�� �	G %	���	 ,�����@ ?c������ #���\। 

%�L ��h� E 7K �-*�����	 
	i�� j��k� ?�'� ���Q�.� 

-��� 7�\। ?c_�A��� �qk�� ��h� 	i�� j��k� ?�'�� 
�����
'� *��*�� ���� �J�� E ��a` 
	�� 7*�\। ��5=-5z 7�K �	 �\�� 

#���\। ������ *�	���� 
2�p ���y। #� [�T����� 7���	 �� ����� 

��� ���*� 	�� *�� #�y। 
������ E o�� ��*�	�G ?c��� Fl���l� 2�p 	�� #���\। ������ 

��"as E ����� �� �� � ����	 
�Jm��� ��	-��K��	 E |���	�� 

�� % �
��� #�� ���`� 
�
��� E %� 7E���'� 

	 *}'��� *�� ���'� *��� ������ 
*! ������� ��a�J� 	��\। 

 

���  !��" #	 $�� %�.��) 
����
' 



���� �� ��	
��� �� -� � 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

��h� *Ld��� ��	�J *���, ��h� ���Q��'� FB��
{i���� ������ �`a �� � ����	 �
��� 
	�� 7*�\। % `a�	 *���� ���$ ������ *�	��
?*�}����	 t$' *�pJ�' �.��n� ��L���J ����� ���� ���*A��� 	�� 	�� C��y। W*���
���p, �qk��*# *	 *}����� FB�� E 	i�� ���S�	�G �� � ����	 �
��� ���AB FB��{	 
	�C �D� H#� 	���\।  
��L����J� #� [�T����; ���J� ��h� ������*{�#� ?�	�~����Q� FB��
������� */��	���� ��@�� ���� */� FB��
*/	� FB��; E��� ! */�l [
?�!*, �#g��h� 	i�� j�k, ���p ��h� 	i�� j�k E �qk�� ��h� 	i�� j�k %� C���'� FB��{	 
	�C �D� �+����� E *��� 	��, #�y % �
����� F��$�C�� 	�
Y��'���� �#�� T��� ����� 

�
�����  7E���'� %	0 ����� � ��h� *LT�। % *LT�� ��@�� W*�� ���Q��'� |���	 FB���� 

�`a [��	 FB�� �	G H#� E ������� 	�� #�y 

������Q� ?HQ�� *���� #���\। ��h� ������� ��J`� 

�^ �A�� ?�	�~���� ��� ���, ��J�`� �` ��� |��� %�L 7u ��h� *Ld��� ��	�J *��� 	�� 

#���\। 	����� �#����'� %, *��� %*� ��J�`� ��� 	����� ���	����� ?�au

��� 	���\। ��\��� *
�* ��U��� ���*��E ��h� ���23 ������� ����� ��� 	�� *
�* ��{ �� 

	�C �	�A��� ���	� ��$�\। 

Q� ����-���5 ?K ��\�� �#'� FB�� 	�C �D��� �����' �	��J� �`a %	0 ������� �	��J� F���Q 

H#� 	�� #���\। �� � ����	 �
��� %�L %�  7E���'� *LT�*{�#� �#'� FB�� 	�C �D� */�	� 

*L�MN *	�	 ?��#� 	��, % �	�J��� { `a E F���। 7�� % �	�J�� 	�C �D��� *��K *L�MN 

*	�	 ����, 7u��	 ?�A�3� । �� ��L�। ��L���J �-��'

    

       

                 
 
 

���� �� ��	
��� 
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��h� ���Q��'� FB��, ���'� E 7u�����	 �C ���� �*�#�� �
{i���� ������ �`a �� � ����	 �
��� 5z=� *� #�� �K	 �
��� �#*��� 	�C �D� ���-��� 
	�� 7*�\। % `a�	 *���� ���$ ������ *�	�� ����� H#��� �� *	 ��� �� FB�� %�L %	0 
?*�}����	 t$' *�pJ�' �.��n� ��L���J ����� ���� ���*A��� 	�� 	�� C��y। W*���

�qk��*# *	 *}����� FB�� E 	i�� ���S�	�G �� � ����	 �
��� ���AB FB��{	 

���J� ��h� ������*{�#� ?�	�~����Q� FB��, 
������� */��	���� ��@�� ���� */� FB��; 7u�����	 �`�I ���J� 	�� W*�� ����� *��K 

! */�l [�T����; 7E���'� *LT� �K� ,*���	 !�F��J�
���p ��h� 	i�� j�k E �qk�� ��h� 	i�� j�k %� C���'� FB��{	 

	�C �D� �+����� E *��� 	��, #�y % �
����� F��$�C�� 	�C �D�। 
 ���� �U�V �J$ W��X� �#����� ������ ,*���	 !�F��J� % 

�
�����  7E���'� %	0 ����� � ��h� *LT�। % *LT�� ��@�� W*�� ���Q��'� |���	 FB���� 

�`a [��	 FB�� �	G H#� E ������� 	�� #�y । ��Q� ��- �\�� ��h� $���� ���AB �`�I ��Q� E 

?HQ�� *���� #���\। ��h� ������� ��J`� ����, ?�!* E ��J`� %	��.�� ���-���� 

��J�`� �` ��� |��� %�L 7u ��h� *Ld��� ��	�J *��� 	�� 

#���\। 	����� �#����'� %, *��� %*� ��J�`� ��� 	����� ���	����� ?�au

��� 	���\। ��\��� *
�* ��U��� ���*��E ��h� ���23 ������� ����� ��� 	�� *
�* ��{ �� 

?K ��\�� �#'� FB�� 	�C �D��� �����' �	��J� �`a %	0 ������� �	��J� F���Q 

#� 	�� #���\। �� � ����	 �
��� %�L %�  7E���'� *LT�*{�#� �#'� FB�� 	�C �D� */�	� 

*L�MN *	�	 ?��#� 	��, % �	�J��� { `a E F���। 7�� % �	�J�� 	�C �D��� *��K *L�MN 

*	�	 ����, 7u��	 ?�A�3� । �� ��L�। ��L���J �-��'�' �#�	।  

 

      (&'�: ����
                      

���� �� ��	
��� �� -� � 
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���'� E 7u�����	 �C ���� �*�#�� �, �������� E 
*� #�� �K	 �
��� �#*��� 	�C �D� ���-��� 

����� H#��� �� *	 ��� �� FB�� %�L %	0 
?*�}����	 t$' *�pJ�' �.��n� ��L���J ����� ���� ���*A��� 	�� 	�� C��y। W*���, �#g, 

�qk��*# *	 *}����� FB�� E 	i�� ���S�	�G �� � ����	 �
��� ���AB FB��{	 

, *Lv��, ������; ��h� 
7u�����	 �`�I ���J� 	�� W*�� ����� *��K 

7E���'� *LT� �K� ,*���	 !�F��J�, E��	! �J�*�, #� 
���p ��h� 	i�� j�k E �qk�� ��h� 	i�� j�k %� C���'� FB��{	 

������ ,*���	 !�F��J� % 

�
�����  7E���'� %	0 ����� � ��h� *LT�। % *LT�� ��@�� W*�� ���Q��'� |���	 FB���� 

��Q� ��- �\�� ��h� $���� ���AB �`�I ��Q� E 

?�!* E ��J`� %	��.�� ���-���� 

��J�`� �` ��� |��� %�L 7u ��h� *Ld��� ��	�J *��� 	�� 

#���\। 	����� �#����'� %, *��� %*� ��J�`� ��� 	����� ���	����� ?�au 	�C �	� ���	� 

��� 	���\। ��\��� *
�* ��U��� ���*��E ��h� ���23 ������� ����� ��� 	�� *
�* ��{ �� 

?K ��\�� �#'� FB�� 	�C �D��� �����' �	��J� �`a %	0 ������� �	��J� F���Q 

#� 	�� #���\। �� � ����	 �
��� %�L %�  7E���'� *LT�*{�#� �#'� FB�� 	�C �D� */�	� 

*L�MN *	�	 ?��#� 	��, % �	�J��� { `a E F���। 7�� % �	�J�� 	�C �D��� *��K *L�MN 

���� $���' �0<$�.�,.) 
                 ���� 
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1. �� � ����	 �
��� ������ *�	�� � ���� ¡�	G ���5 ��������� �`a ����'� �����
'� 
���� �J�� %�L �
����� ����'� �
'� �������� *�}����	 *}'�� E ��h� {i���� �����, *	 
�� ���R'� *�L������	 ?��	�� t�`�, *
�* E ��U��� ��{ �, ,-#� [�T����, E��� ! */�l 
[�T����, ��h� ������*{�#� FB��, ��h� E ��	-��K��	 �J`� %�L ��h� 7u�����	 
*LT�*{�#� *��K �C�Q��C�Q �`� *LD�u ������'� 	�C �D� ������� 	��\। 

2. ����'� �����
'� ��a` ��	���� �J��� �
����� ����'� �
'� ��� ���� E �+������  ��A�Q'� 
�C ���� 7u:��h� *L�� ������A��� 	�� #�y। %\���, *
�* E ��U���W� %	0 ?*�}����	 
t$' *�p ��L���J ����� ���� �� � ����	 �
��� 	�� 	�� C��y।  

3. 5z=� *�� Y�
 �
��� �#�*�� 	�C �D� m¡� �� �K�	 �� � ����	 �
��� *�	���� �� � *LD�u 
*	 	�C �D� ���-���*# %� 7E���'� �O�/*LT����� 	�C �D��� ���n��L E *��� 	��\। %� 
_�	G # “��h� {i���� */B ?*�}����	 *���” %�L ?�A`a # “��h� {i���� E 
|���	�� ��	��J� ��@�� F��� E *�}����	 *}'��� *�� ���'� *��� �����”। ������� 
�
����� ��� 	�~���� ?cC��' 5� �K�	 ���� �H. �C �u 5�� 0 ���� ����'�� == �� 	� �	��� 
	� �-��' �������� 7�\।  

4. ,*���	 !�F��J�; ��L���J E��� ! �J�*�	� 	�C ���; #� ?�!*, ¦�	�; ��L���J #� ?�!* 
����, �*��� 7��; �#g ��h� 	i�� j�k; ���p ��h� 	i�� j�k %�L �qk�� ��h� 	i�� j�k �� � 
����	 �
����� 7E���'� �O�/*LT� । % *	 �O�/*LT�� *��� �	 FB�� ���	G�� % �
��� 
�K�	 H#� 	�� #�। 
 

5. Allocation of Business among the different Ministries and 
Divisions (Revised up to July 2014) ?cC��' �� � ����	 �
����� �� 0 ���� 
	�C ���� ��� ����� ����\ । �Á�@ #� [�T����, E��� ! */�l [�T����, ��h� ������*{�# 
?c��� ����, �� � ����	 7u�����	 *LT�*{�#� ��@ Â�� E *��Ã��� Ä��	 Y�`� %�L ,*���	 
!�F��J�, �#g��h� 	i�� j�k, ���p ��h� 	i�� j�k E �qk�� ��h� 	i�� j��k� 	�C �D� *��� 
E �����	 ?^��। %\���, ��
����� ��A��Q� �+������ % �
��� ���� �	 	� �*/��� Â��, 
���'� mp�-�� 	� ����	G�� ���� E �������, ,����AJ�, ?�A�C�Q H#� E ��Å�l, 7�07,, ,-
��K �*�k� �������, ������ ?�. �̂ �Æ*{# *L�J��� E ��������D�� ��L� A���� 7,� 7	��� 
���� ,�a��� 	�C �D� */��� 	�� C��y।  

6. �� � ����	 �
����� 7E���'� ����Q�C�� The Mussalman Wakf Validating 
Act, 1913 (Act No. VI of 1913); Wakf Validating Act, 1930 (Act. 
No. xxxii of 1930); The Waqfs Ordinance, 1962; The Islamic 
Foundation Act. 1975; The Zakat Fund Ordinance, 1982; The 
Hindu Religious Welfare Trust Ordinance, 1983; ���p ��h� 	i�� j�k 
7,�-��5=, �qk�� ��h� 	i�� j�k 7,�, ��5=, The Chittagong Shahi Jame 
Masjid Ordinance, 1986, ,��� E W����� 	i�� j�k 7,�, ���5 (���5 *��� :; 
�R� 7,�); E��	! (*/�l #��u� E FB��) ���J� ����� 7,�, ��58 (��58 *��� :�L 7,�) 
7,�/?@���J ����\।  
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<.   �� � ����	 �
����� 7E���'� *LT�*{�#� ��@�� 5=:; �	�0 =z ` n�	� [�� 5�0 FB�� 

�	G ���������'� ����\। �	G��� # (5) ���0 ��� E F����� %	0 	�� :;�0 ��. �*��� 

E ,*���	 *�Ld��	 �	e T��� (5� *L�J����) (�)�*����A�l	 �Jm E Q��J`� 	�C �D� (<� �C ���) 

(8)�*���, �����*L# E 	��	�� �����'o� ,*���	 ��J� #�*���� 	��×Ø A�� ��� ��� %�L ���Ù 

���	��� .���Q��k	 �*Ú�� J��J�'	�� (5� *L�J����) (9)�Q���QÛ ,*���	 !�F��J� 	��×Ø 

T��� (5� *L�J����) (:)#�E� %�	�� ��Q��� �'����� FB�� E �'�Ü��-Ia *L�`�� ,������ 

��@�� FÝÞp	�� 	�C �D� (;),*���	 !�F��J��� ������ \���$���� �Ù� ���J���'� *L�C����� 

��@�� 7���	'	�� (<)��L���J E��	! �J�*��� ���Y ?K ����� �� �� �A� ���JN �0 �����Ú 

�ß��*# : �� E��	! A���� àá�W$' ;�, <� E =� �� ��� ��� (=)��3��A�l	 �Jm E Q��J`� 

	�C �D�-:� �C ��� (5� *L�J���) (z)*�H ���J *���� �� ���R'��� ��3� E ��h� �������� FB�� E 

*Lv�� (5�)��h� E 7K �-*�����	 ��`���n o����#� E �*��,���� �`�� 2�p	�� (�� �C ���)  (55) 

���Q�.��A�l	 ��	-��K��	 �J`� �	G-�� �C ��� (5� *L�J����) (5�)��h� *}'�� E *�-���� 

2�p	�� (5� *L�J����)। 

=. ����-�5 ?K ��\�� �� � ����	 �
����� 7E���'� *LT�*{�#� ���AB �� ���R' �Jm��� ��	-
��K��	 ,��h� E |���	�� �J`�, �	�J��  -�	�J��'��� â�7� �J`� %�L ��v��� Y�`� ã��*# ��h� 

�J`� ����;�J`�Kh��� ����{�i ��äo�	 E �J`� F�	�� *����#; ��h� �J`	, ,��� E W����� 
%�L ��h� ���23�	 ����	 ��J`�*# ���AB 7K �  -*�����	 ����� ��J`� ����; ���AB Q����� E 
��h� o�	 �	�J�� %�L ��D� E ����� 	�C �D� */B 	��; ��h� ������ *Lv�� /������ ,��h� 

Fs*� Få C��� , ���æ E " T [����� ?c��� ���� %�L ,��� E W�����Q��	 7�K �	 *#���� ����; 
#� ���	� � ����, ���'� #� E E���ç �'��� *L�J���/#���Q��, #�C�I'��� ��	-���è� E ���è�, 
#� ���� ��J	�*# ���AB F�	�� *����#, ?tT #�C�I'��� ����{�i �-�	s*� �*�� ����; E��	! %�kn 
�-�é�	��  ,	��0 Q~� ,����E���' �����Q ,E��� ! -��� 7��� ,E��� ! */�l ?�.n	�� %�L 
E��� ! */�l� FB��; C�	�� *LH# E C�	�� H#'����� ��@ ����� 	�C �D� */B 	�� %�L ���æ 
��#���� �*�, ��J`�*# ��au ?ê� ,*���	 ��J��� ��@�� �-�	s*� �*�� ���� 	��। 

z. ����-�5 ?K ��\�� �� � ����	 �
����� 7E���'� *LT�*{#, ���AB �� ���R' �Jm��� ��h� E 
|���	 �J`�� �*���� ��@�� ^���A�l	 *��� ������ ?���� ��$�; *�����	 *�-���� E ��h� ã�� 
�*���� �`a ���*ë� ��h� o�	 �	�J; ��h� �J`	, ,��� E W����� %�L ��h� ���23�	 
�����A�l	 ��J`� ����; #� [�T����� 7���	����� ��@�� #�C�I'��� �*��� ��� 2�p; ��h� 
������ *Lv�� /������ ,��h� Fs*� Få C��� %�L " T o�� ��*�� ?c��� ����;  E��� ! */�l 
[�T���� E FB���� ��@�� 7� 2�p; C�	�� *LH# E ������� ��@�� C�	�� [�T���� 
J��J�'	��; *��� �	 ,-!�,�L �*�k� -�ì; �*�� ��D��� Fí��� 	�C �D� ��������� �^ ?��,� 
�*�� %�L �*�� ��D�� *#�'	���� �`a �*��*{�#� ���	� ����; 	� �	��� E 	� �-��'��� �`�� 
2�p�� �����A�l	 ��J`� 7�����; ���� �	 	� �*/��� Â�� ���� E 	�C �D� �������; ���'� mp�-�� 
�	�J 	� ����	G�� ���� %�L ���cC��' 	�C �D� �������; �*��� ��� */�	� �*��H#'����� ����� 
����'`� [�T� -�ì	��; E���*�,n �� *�p E ������ #���Q��	�� %�L ?�.n 7��l*{# 
��Å�l	���� 	� ����	G�� H#� 	�� #���\। 

5�. ����-�5 ?K ��\�� �� ?��	�� 7,�, ���z ?cC��' �*0��� -�n ��� E���*�,�n �	�J 	�� #���\। 
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55  .,*���� �-�� -�*���� �`a Y��'���� �#�� T��� ����� ���� �U�V �J$ W��X� �#��� 5z<: 

*��� �� ��- � %	 ?@���J �� ‘,*���	 !�F��J�’ ����� 	���। �= ��- � 5z<: *�� ‘,*���	 

!�F��J� %a�ï’ ���� #�। ,*���	 !�F��J��	 CK�CKA��� ���-���� �`a ��	-���� �J�� ���� E 

�+������� �^ 5< *�1 ���JN %	0 ���. � ?� QA� ��* ����\। F� ����. � �� � ����	 �
����� 

����'� ����
' �-���ð��। ,*���	 !�F��J� %$� *�	��� ?�K � ���-��� W*�� ����� ?^�� 

%	0 2#s *LT� �#�*�� ��3�। ,*���	 !�F��J� ¦�	�T ���� 	�C ���*# *��� ���J� =0 ��A�Q'� E 

;90 ��� 	�C ����� ��@�� 7��-������� �*��� 9�0 ,*���	 ��J� #�*���� ���-���, <0 ,��� 

��J`� %	��.�� %�L -��� <0 �	�G� ��@�� ����W$' 	�C �D� ������� 	�� 7*�\।  

5�  .��L���J E��� ! �J�*�	� 	�C ��� ���J� ?^�� ��-'� ������। 5z89 *��� ��U E��� ! 

%a�ï �� % *LT�� ñ�N #�। ����-�5 ?K ��\�� E��� ! �J�*�	� 	�C ����� ��@�� ;� 0 E��� ! 

%�kn ���	�ò� 	�� #� E �;< 0 E��� ! %�k�n� �����E���' �����Q 	�� #�। 55�z 0 E��� ! 

%�k�n� 7� E [��� ?�.n 	�� #�। z,;9,8:,�89/- (�� �	�0 �-���ó ` ô�IJ #���� ",J� �-��IJ) 

n�	� E��� ! -��� 7��� 	�� #� । 5; 0 E��� ! %�k�n� ?Ü�� �$������ E��� ! */�l �K�	 

F�y� 	�� #�। 85 0 E��� ! %�k�n� */�l� ��	. � *L�J����� F���Q H#� 	�� #� %�L E��� ! 

%�k�n� */�l� FB�� E 7� [��� 	�C �D� H#� 	�� #�।  

58.  FB��� #� [�T���� ���S�	�G ���'� #� E E���# �'��, #� E E���# [�T���� 7,� ���� 

	�� #�। 5zz< *�� 9� �	�0 n�	� [�� ¦�	�� 7J�	���� T��' #� ?�!**# #� 	a�/ ��� ��� 	�� #�। 

�\�[��' #�C�%'��� ��	-���è� E ���è�*# �C �	�� ����� �� *����# 	��� �^ ��5< *�� #� 

	 �*Ú�� T��� 	�� #���\ %�L E��� -a�n, v�,��, ,-��,, *����n � 0�	n %� ��@�� �*�� ���� 	�� 

#�y। ,F���� �.��n� �*Ú��, F���� ��� ��#' ?�!*���� 	�C ���, ��� �J�*�	� 	�C ���, ,*���	 

!�F��J� ��� �C ����� *	 	�C ��� %�L ¦�	� #� ?�!*, 7J�	���� ��	-���è� %�L #� */�	�� 

�C �	�� �� #�C�%' E *����� ��Q� õ� *#�� ����� ����\�। ��L���J #� ?�!* ����� ��@�� 

#� [�T����� { 	�� */���� #�। ��L���J �K�	 ����� #��'��� 7��*��� t�Þ [�T�*# CK�*��� 

�*��� 7�� Q��, ��L����J �!�� %�L CK�*��� �ö� ����� C������ ���S�	��, ��*�	��� 

[�T����� ����� #��'��� t���� ���S�	���� �`a ����� 7��*� [�T���� ����J �� %�L #�	�'� 

�ö�, ����� E ����� T��' �÷��	 T��� 	�� *ë���� #� C�I'��� �-�	s*� �*�� ���� 	�� #�।  

59.  ��L����J� �#g ��h� ���Q��'� ��h� 	i�� *����� �`a 5z=8 *�� ;=�L ?@���J�� ‘�#g 

��h� 	i�� j�k Qø� #�। �#g *}����� ��h� 	i�� �������� 	��; �#g ��h� F��*����� 

�`����`� E [�T����� �^ 7�K �	 *#���� ����; �#g ��h� F��*����� ���I�� �`�� �^ 

������'� [�T� H#� %�L % ?@����J� F��� *���� ?^�^ 	�C ���� */���। *�	�� ��l T��' 

7������ t�, ��� E ?c��� %�L j��k���. � ?c������ ?^�^ Fs* #�� ��O ?K � *���� j��k� ���Y 

�#�� ���-���। ����-�5 ?K ��\�� �#g ��h� ������ E " T��� ��@ ?c��� ���� ��� 

8,��,��,��� n�	� �����, %\��� �#g ��h� 	i�� j�k #�� 5:��0 �#g ��h� ������� 

8,:�,��,���/- n�	� %�L 5��� �� " T [��� ��@ ?c��� �#�*�� 5,:�,��,���/- n�	� ����� 	�� 

#�। J���'� "Q ����� F��` ����'� �����
'� 7�K �	 *#����� ����-�5 ?K ��\�� �,��,��,���/- 

n�	� ���J� =��� ��� ���� ����� 	�� #�। 	i�� j��k� ��@ ���AB ���'� E ��h� Fs*�*{# 



���� �� ��	
��� �� -� � 

��� 	�� #�। �#g ��h� �J`� ���S� 	��� �^ �#g ��h� �J`� E ��	-��K��	 �J`� ���S� 	��� 

�`a ��3� �A�l	 Q��J`� 	�C �D� -�ì 	�� #� । %\��� ��h� E 7K �*�����	 ��`���n �*��,� E 

o����#��� �`��2�p	�� �	G -�ì 	�� #� %�L ����-�5 ?K ��\�� �*��,� E o����#��	 ���AB 

����� ��J`� ���� 	��� �^ �	G0� ��'� �!,� H#� 	�� #���\ ।    

5:.   ��L����J� ���p *Ld�� E ù���#a� FB�� �K� ���p ��� �� FB�� E 	i���� �` 5z=8 *�� 
�#���^ ��ú���� ;z �R� ?@���J �� ���p ��h� 	i�� j�k ����� 	�� #�। j�k ?@���J - %� < 
����� ����� ?cC��' ; 	) ���p �� ���R' ��*������� *� ��	�� ��h� 	i�� *����� [�T� 	��, $) ���p 
F��*���*{�#� �J�*� E �`����`�� ?K � *�#�û 	�� Q) ���p F��*���*{�#� ���I�� �`�� [�T� 
	�� %�L  ) F����� 	�C �*{# */����� ���`�� *L�MN C���'� 	�C � */��� 	��, j��k� ���� `a 
E F���। ������� j��k� T��' 7������ ������ <.� �	�0 n�	�। = �.�*R� ��5:�q  �����$ ����ü� 
�ã���{� < *�1 ���JN j��k ���. � o�Q �~� 	�� #�। ���J� ���AB ?ê� ���p ��#��/���Q�.�/ 
F��*����� *Lv�� E ������ %�L ��h� Fs*� Få C����� �^ ���� �	 ?c��� E ���J� ?c��� ���� 
	�� #�। ����-�5 ?K ��\�� Xp ��� ��� E ������ ��� ��� F��` ����'� �����
'� I�� E 	i�� �#�� 
#�� ��O � �	�0 n�	� ���J� ?c��� ���J� ���AB ���p ��h� ������� ?H���	�� �A�l�� ���� 	�� 
#���\। 98 �� ?*#�� �#' E ���p �Aý��� : ` n�	� ?c��� ���� 	�� #�। ���J� ���AB T��� 
?��T� ���p ��#��, ��h� ������ E F�*���� ‘‘mA ����� ��� ��� E 	ø� -'�� ���’’ *# ?^�^ ��h� 
E ���'� Fs*� CK�CK A��� ��� 	�� #�। ���p �Jm��� ��h� �J`� E |���	��� FB���� �`a 
‘‘���Q�.� �A�l	 ��	-��K��	 �J`�’’ Jh�	 �	�G� ?�'�� ����-�5 ?K ��\�� -óH��, 	Ø�����, 
��3����, ��U���0, $�Q��\��*# ���n ���� ;��� ���p �Jm ��	-��K��	 �J`� E ��h� �J`� */B 
	���\। �	G0 ��{ �C ���� ���p ��#� E o¡��� 	� �*LT���� t�C�Q ñ�N 	���\।  

5;.   5z=8 �qk��þ �qk�� ��h� 	i�� j�k ����	 ?@���J ����� �; �s*� �� ������ *�	�� ��Q� 
������ : ��AR� ���z �qk��þ �� ��a��J� �qk�� ��h� 	i�� j�k Q~� 	��। *�	�� ��55 �qk��þ� 
��, ���* j��k� 	�C �D� ���-���� �^ : �	�0 n�	�� Endowment �#�� \���� �	 j��k� 
���� 5 0 T��' 7���� 	���\। ����-�5 ?K ��\�� �qk�� *}����� ���� ��h� Fs*� mA �����-
��5z F��` ����'� �����
'� “I�� E 	i�� �#��” #�� 5;,��,:��.�� n�	�� ?c��� ���� 	�� 
#� %�L :� 0 -�- ��	 �: ` n�	� ������, *Lv��, ��� ��� ��0 A��n, 	��T���� ��F���� ��� ����� �^ 
?c��� �#�*�� ���� 	�� #���\। ��\��� , CK�CK �C ����� *	 ��h� Fs*� E ���'� ���**{# ��� 
	�� #�। 

5<.   �� � ����	 �
����� ����  -�5 ?K ��\�� FB�� $��� 1856,89,90,000.00 n�	� %�L ���-�� 
$��� 220,75,55,000.00 n�	� ����n ���� 	�� #�।   
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1. �� � ����	 �
��� 
5.5  ���	� E ����-��  

�� � ����	 	�C �D� �K�� �J`� �
����� ��@�� m¡ #�। ?� �� �� � ����	 	�C �D� D'�� E *Ld�� 

����	 �
����� 7E��ò� �\। �: ��c����, 5z=� *�� Q�����
' ��L���J *�	���� %	0 �K	 

�
��� �#�*�� �� � ����	 �
��� (Ministry of Religious Affairs) C�I� m¡ 	��। ��Q� 

= ��- �, 5z=9 *�� �
���0� ���	�� 	�� #� Ministry of Religious Affairs and 

Endowment. ����h *�� 59 ��c����, 5z=: �����$ F� ��� ������� 	�� o���� �
����� 

���	�� 	�� #� Ministry of Religious Affairs �K� �� � ����	 �
���। 

5z=� *�� 	�C �D� m¡� �� �K�	 Y�
 �
��� �#�*�� �� � ����	 �
��� *�	���� �� � ����	 

*	 	�C �D� ���-���*# %� 7E���'� �O�/*LT����� 	�C �D� ���n��L E *��� 	��\। 

5.� ¡�	G (Vision) E ?�A`a (Mission) 

¡�	G (Vision) :  ��h� {i���� */B ?*�}����	 *���। 

?�A`a (Mission) : ��h� {i���� E |���	�� ��	��J� ��@�� F��� E *�}����	 *}'��� 

*�� ���'� *��� �����। 

�� � ����	 �
��� *�	�� � ���� ¡�	G ���5 ��������� �`a ����'� �����
'� ���� �J�� %�L �� � 

����	 �
����� ����'� ����
'� �+������ *�}����	 *}�� E ��h� {i���� �����, *	 

�� ���R'��� *�L������	 ?��	�� t�`�, *
�* E ��U��� ��{ �, ,-#� [�T����, E��� ! */�l 

[�T����, ��h� ������*{�#� FB��, 7u ��h� *L��, ��h� E ��	-��K��	 �J`� %�L ��h� ����� 

7u�����	 *LT�*{�#� *��K �C�Q��C�Q �`� *LD�u ������'� 	�C �D� ������� 	��\। ���'� FB���� 

{ �	������� *	 ��h� ���23�	 */�� 	��, 7u:��h� *L#�� t*L#� %�L *�?��	�� E 

*#��� ��� ����� ���� ��J ,�����@ ?���� � *!�� ?��� 	���\। *�	�� � ���� _�	G ���5 

��������� �`a ^��A�l	, "�h��W� E mp�-��' ��ú E *��� ������ �`a �� � ����	 �
��� 

	��	 Yy�� E 
���� *��K ���*ë� �*�� ���S�	���� �^ ����W$' 	�C �D� �#'� #���\। ,-#� 

[�T����� 7E��� �K������ �� #�� Q���� [����� ��	-���è� 	�C �D� m¡ #� C� #� 

[�T�����	 7�E *#� 	���\। #� ß�,�n� ��, �ö� E ������ 7��*�, #� %��Ú*{�#� �*��� 

7��� [�L	 �#*�� �$��, �-�	s*� �*��� �	Ev ���J��� �����*# ���0 ��� �.��n� �p��� *�#�û 

���� #���\। ������ *�	���� ��� ��-�' ���b�� ?cC��' ,*���	 !�F��J��� 7E���'� ”���0 ��� 

E F����� %	0 	�� 5600 ��. �*��� E ,*���	 *�Ld��	 �	e T��� “J'� �	 %	0 �	G Q� 

25 %�� 2017 �q :�����$ %	��	 *A�� ?c������ #���\। %� !� ����'� � ����
' �K� *�	���� 

��� ��-�' ���b�� ��������� �K tQ� #���\। % �	�G� 7E���  ���J� ���a	 ��� E F����� 

%	0  	�� ��. �*��� E ,*���	 *�Ld��	 �	e T��� 	�� #��। 
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5.8 @' � ����� 'AB��
�� �H ��
��>�' �ST��6 ���
�� ����B 

U' 'V�6W	 0
�� 

��' 

'V�6W	 

0
�� 

&>, 

'V�6W	 

0
�� 

�"X� 

�' ��	 

���
�� 

�"X� 

YZ 

0
�� 

�"X� 

'[\ 

� ���� &>,-� � � -  

 ��	��� ����  &>,- � ] -  �� ��	��� ���� 

] )*����  &>,-] ^ ] �  

^ �0����  &>,-_ ` a   

_ ��
;'� <����; &>,-_ � � -  

a ������ �����6 

����/�����6 

���� 

&>,-

a/&>,-c 

�^ ` a  

d ������ �����6 

�@��/�����6 

�@�� 

&>,-

a/&>,-c 

 -   

` &��>�'�� &>,-a � � -  

c �����6 &��>�'�� &>,-c � � -  

�� �����6 

&'$�
+Z�e 

$�f����� 

&>,-c � � -  

�� ������IB 

�' ��	�� 

&>,-c � � -  

 &'�+  ]_ ^ ��  

� �1����� �' ��	�� &>,-�� �^ �   

�] \��H	 �' ��	�� &>,-�� �^ a `  



                            ���� �� ��	
��� �� -� � 

3 
 

U' 'V�6W	 0
�� 

��' 

'V�6W	 

0
�� 

&>, 

'V�6W	 

0
�� 

�"X� 

�' ��	 

���
�� 

�"X� 

YZ 

0
�� 

�"X� 

'[\ 

�^ �����6����� 

�IB �' ��	�� 

&>,-�� � � -  

 &'�+  c �c ��  

�_ ������I� &>,-� � � -  

�a �g��1��� &>,-�^ � � -  

�d ��h�+�� 

�0�
�+� 

&>,-�] _  ]  

�` �i+ �D�I��� 

��' ��h�+�� 

�0�
�+� 

&>,-�] �� c � - 

�c ,�+� <�j/�
j�� 

�0�
�+� 

&>,-�a � � - - 

� ��k� �����6 
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5.9 7E���'� �O� E *LT� 

o ,*���	 !�F��J� 
o ��L���J E��� ! �J�*�	� 	�C ��� 
o #� ?�!*, ¦�	� 
o ��L���J #� ?�!* ����, �*��� 7�� 
o �#g��h� 	i�� j�k 
o ���p ��h� 	i�� j�k 
o �qk�� ��h� 	i�� j�k 

 

�. �
����� 	�C ���� 

Allocation of Business among the different Ministries and 

Divisions (Revised up to July 2014) ?cC��' �� � ����	 �
����� ���� 	�C ���� 

���_�:   

5। �� � ����	 7u�����	 *LT� %�L ��h� �`�I ?^�^ 7u�����	 	� ���- ����	 	�C �D�; 

�। ���'� E 7u�����	 �� � ����	 *LT� %�L *A�� ?LJH#�; 

8। ��h� �`�I �	�J�� FB��; 

9। ��h� ���[ ������� E ������*{#; 

:। �� � ����	 ���'� ������*{�#� �^ *#��	 ?c��� ����; 

;। ��h� *LT�/������*{# %�L ��h� 	�C ���� ����	 *	 ����; 

<। ���'� #� E F���# �'��, #� �J�*� %�L �'K �C�I� *LD�u �������; 

=। E��	! *LD�u �������;  

z। -�� ��$� *LD�u �������; 

5�। �¡��� � ��h� Fs*� F�C��� *LD�u ����; 

55। �� � ����	 ���'� E 7u�����	 *�ë�, ����J �-*A�, �*����� ,�a��� *LD�u ?c���� ?LJH#�; 

5�। ����J #�� 7Q� E ����J Q��	��' ��h� �������� *LD�u ����; 

58। ,*���	 *L#�� �#�� *LD�u ����; 

59। ?^�^ ���J� *L�Q ��h� ����	 Â��, *��Ã���*# C���'� 	�C ����; 

5:। ��� �� W*�� *�ë� T��' 	a�/ ����� *LD�u �������; 
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5;। Fs*��� ����	 �������; 

5<। 7�K �	 �������*# *�-��� �J�*�; 

5=। % �
����� 7E���'� *��-?�!* E *LT�*W�#� �J�*� ���
�; 

5z। 7u�����	 *LT�*{�#� *��K ������� �`� %�L �
����� F�� ^� �����*{�#� *��K */�	�� 

������ F�� ?^�^ ��J/��� *LT�� *��K *��Ã��� E Â�� */���; 

��। �
���� ^� �������� F�� *W�� 7,� ���� *LD�u ����; 

�5। �
���� ^� �C-�	�� ������ F�� ��u %�L ���*Lr�� *LD�u ����; 

��। �	��n � �#'� �! ���� % �
����� �C-�	�� ���� *LD�u �!*{# ��� ���� E 7��� *LD�u 	�C ����। 

 
8. ?c��A�Q�A�l	 	�C ���� 

 
8.5 �J�*� ?c��A�Q  
 
8.5.5 �J�*� ?��J�$�  
 
8.5.5.5 �J�*�-5 J�$�� 	�C ���� 
. 

 'AB��
�� ��"Hm��� ��m�
'� �����H����B/0� n�o/ 0� �"�IB/0� ��p�q �"U�[ ��T �����; 

 'AB��
�� �' ��	��/ �' ����6
�� T��	6� �1����� ��T �����- 

(�) ��' � 	st� &>
,� �' ��	��
�� ��
��H, 0
��!�	, &T�H���, 0����, ����, �\���	, 

���6-�����6 �"U�[ ��T �����, u�#g 0�6I�, <�� ��, �0��<�, &0�1�, ����	 v= (���: 

��"��
�1 v= � &�
1� �wg[
� v=/x��[ ��
���� v=) � �Z�Z v= �"U�[ ��T �����; 

(.) �� &y
� � �	' &>
,� �' ����6
�� ��
��H, &T�H���, ����, 0
��!�	, �z	� &>, 

(��
��1� &>,/ +�$'
8� &T ��
'$ &���), ��>' $��U
'{ ����, ���w �� 9� 

�����H����B, <���� �"�IB, ����	 v= (���: ��"��
�1 v= � &�
1� �wg[
� 

v=/x��[ ��
���� v=), �0��<� � &0�1��� T��	6� ��T �����; 

(H) �' ��	��/�' ����6
�� �S|
� ��>' 'V�� (}� ��' ���/&'�+� ��$
�� 

�>6'/��h�+�� U� ��>') <�" ��@��� w��~ 	���� �
	 ��>' 'V��/���[ �
���� 

�"U�[ ��T �����; 

(�) �' ��	��/�' ����6
�� &T &��� \��H	 �
���/��w
T�H �����; 

(�) �' ��	��/�' ����6H
B� ��3�6, ��w�H6� '�'�� � ���� �"U�[ ��T �����;  

 'A6/��	'A6/�0'A6/����/��	��� ����/)*���� � �Z�Z �' ��	��H
B� ��
�1 �'B <�" 

�
+��� �"U�[ ��T ����� (������ ����� 0���/��1IB/�����10/ &��'���/ �z	� 

����/\��H	 ���
B);  
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 ���w! 'AB���/��w�H/��	��� ���� �
����	 �w�/�����10/&��'���/��1I
B 'AB��
�� 

�' ��	��/�' ����6
�� �"1>�B/'
����� ����; 

 'AB��
�� �' ��	��/�' ����6
�� $����� ��1IB; 

 'A6� &u?�@6� 	���� �"U�[ ���; 

 'AB��
�� ���-\�� �' ��	�� ��
��H <�" \�"
� 0������	 @' � ����� 'AB��
�� ���	 

����� ��
�� ���-\�� �' ��	�� ��
��H �"U�[ ��T �����; 

 ���� �� �' ��h��� ���, ��	6� ������ &��1�, $
��
w1�, ��w
T�H >�B � ����� �"U�[ 

��T ����� <�" ��=�$/$-k�$��" � $-���0 �"U�[ T��	6� ���;  

 'AB��� <�" 'AB��
��  ��	�@6� �q�/�"#�� ��T �U
'� �0� ���� �� ��	
��� � ������� 

9�
�+ ��	 � ����; 

 'AB��
��  ��	�@6� �q�/�"#�� &��
B ��
��H/����W	 �' &x�B� (�g�,�� ���w��) 

�' ��	��H
B� &T�H���, 0����, ����, �\���	, ���6-�����6 �"U�[ ��T �����, �0��<�, &0�1�, 

����	 v= (���: ��"��
�1 v= � &�
1� �wg[
� v=/x��[ ��
���� v=) <�" �Z�Z \��H	 

��T �����; 

 ��"��
�1 �� ��k� '��/&���� ���
e�� (��)/����� (��)/�����6 �� ��k��� 

(&'��'6)/�z'�� �����6 ��' ����� �I� 0
� �' ��	��/�' ����6 &��
B ��
��H <�" #��6� 

�' ����6
�� �1����� ��T �����;  

 �� ��k�, ����� �1����� �' ���� (0� n�o/�0
>
,1�/��
��H ���@ $	g���);  

 ��	6� �"�� � �'7� ����� ��T �����-  

(�) ��	6� �"�� � �"��6� #��6 ��'= �"U�[ T��	6� ��T �����; 

(.) '�A0���� ��w�H, �@��'A6� ��T ����, ���1��� 'AB����� �Z�Z 'AB��
�� 

��
� �1��/������ �ST��6 @' � ����� 'AB��� � ��	�@6� �q�/�"#�� 	
�� �w��
	 

'	�'	/��
0�+ � &��B;  

(H) '���� �'7� �w� � ���w! ����� �[:'AB��� �w� �"U�[ ��T �����। 

 

8.5.5.� �J�*�-� J�$�� 	�C ���� 

 'A6/��	'A6/�0'A6/����/��	��� ����/)*����/ �0����/ ������ �����6 ����/ �����6 

����/������ �����6 �@��/�����6 �@��/����� �IB �' ��	���� �Z�Z �' ��	��H
B� ���@��� 

�ST��6 &;1���� 0� ��'>6 � �����0� U�/������ <�" U�W	 &;1���6 

0���'>6/�����0
�� ;� &���;�
� ���0����B; 

 ���w! �q�/1�.�� ������� &��I
	 ���� &�� �
	 ���w! k�' 5�0�
��/&;1���� 0���'>6 

�">�, &;���
' �"�IB, ;� &���;�
� ���0����B <�" ��	�B; 

 'AB��
�� k
+���0���/kg��/��h�+�� U� <�" < �"U�[ &+����/TA�"1 U�/&'��'	, 

������ <�" ;� &���;�
� ���0����B; 
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 \���� �S
0�
T�H6 �����0�/k
+���0���/kg��/��h�+�� <�" < �"U�[ &+����/TA�"1 

$	g��� �
�
�� &�������B �"U�[ ��T �����; 

 'AB��
�� �	' &>
,� �' ����6
�� ��w���� ����; 

 'AB��
�� ��, �� &y
� � 	' &>
,� �' ��	��/�' ����6
�� �S|
� 'A���
�� &��+��� ���� 

���� �"U�[ ��T �����; 

 'AB��
�� �' ��	��H
B� ��q���/������ &+��
k�� 'V��/�"
T�H ���?!��B � &+��
k�
�� 

.�	 0���	�� �"U�[ ��T �����; 

 '���6� 'A6, ����, ��	��� ����, )*����H
B� ���@�����/��$
���� 0����� ��� 0��
1�@ 

�"U�[ ��T �����; 

 'AB��
�� T������ U�/&'��'	/�����6 ��� 0��
1�@/�
�
�� &���B�/�
�
�� &����	 T������ 

��U� �"U�[ ��T �����; 

 'AB��� � ��	�@6� �q�/�"#�� �' ��	��/�' ����6
�� #��6/�#��6 �
�10� $�g �"U�[ 

��T �����; 

 'AB��� � ��	�@6� �q�/�"#�� T�����
�� �;��� �"U�[ ��T �����; 

 'AB��
�� ��k
�� �Z #�� ���� � ��k� �I��
��  	� ��� �"U�[ T��	6� ��T �����; 

 'AB��
�� ���
,�
�� &1�w��@ �� �"U�[ ��T �����; 

 0� >�B � &��B �"U�[ ��T �����- 

(�) ;g�h U�, \���� <�" ;� &���;�� �"�IB; 

(.) ��¡0� ���� �{� � 	�����; 

(H) �Z�Z। 

 ��	6� ���� � @'¢� �/�� 0��� �"U�[ T��	6� ��T �����; 

 ��
�16 �'1���6H
B� M �g�+�H��� �w�� �"U�[ T��	6� ��T �����; 

 ��$
��� �IB�
�IB। 

 

8.5.5.8 *��� J�$�� 	�C ���� 

5. ���'� *L*� E *L*�'� T��' 	��0 *LD�u C���'� 	�C ����; 
�. ��
����� ��A�Q, �����
'� 	�C ���, ���J�*� �
���*# ?^�^ �
����� ���� �J��/-��#�� 
?cC��' �� � ����	 �
��� E ?���T �O�/*LT�� ���� �A�l�� �����/������� ����; 
8. ���*	 *��� *A� E ���AB ����	 7u:�
��� *A� *LD�u 	�C ����; 
9. �
'� �Yy��'� �#�� *LD�u 	��; 
:. ���'� ���* E ��h� Fs*� ��� *LD�u C���'� 	�C ����; 
;. ����J' ��J����Q��� M 	a�n�Q��� �A*� *LD�u C���'� 	�C ����; 
<. Fá��� 	����`� ���� �J�� ?cC��' ?^�^ 	�C ����। 
 
 
 



                            ���� �� ��	
��� �� -� � 

8 
 

8.5.5.9 *Lv�� J�$�� 	�C ���' 
 
5. ���� �	 	� �*/��� Â��(APA), ���'� mp�-�� �	�J (NIS), ,����AJ� (Innovation), ?�A�C�Q 

H#� E ��Å�l *LD�u (GRS) %�L �� ?��	�� 7,� (RTI) *LD�u C���'� 	�C ����; 

�. ���� �	 	� �*/��� Â��(APA) E ���'� mp�-�� �	�J (NIS)  %�L ,����AJ� (Innovation) 
*LD�u ���� �	 	� ����	G��� `a��I� ?cC��' ���AB ����� ,�-#�F� ��J`��� 7����� 	��;   
8. ���AB �
���/��A�Q/������ 	��	 7������ *A�/E��	�J�/�*�����/��J`�� �
����� 
	� �	���/	� �-��'��� ?LJH#�/������� ����; 
9. ���AB �
���/��A�Q/�������� -��#��� ���`�� ���AB ������ �!�	� ���Ú ��� ���� E ����। 
:. ,-!�,�L E ,-���� ������� *LD�u C���'� 	��; 
;. �
��� %�L �
����� ?�'�T �O�/*LT�� 	�C �D��� F�� ���� �	 ������� E ��Á��*	 X	�n 
�� E �-��; 
<. Fá��� 	����`� ���� �J�� ?cC��' ?^�^ 	�C ����। 
 
8.5.5.: 7,�*0 J�$�� 	�C ����  

 �$��= ����� 0���� >�B � &��B, ��	
��� �B�� � &��B; 

 �$��= �"U�[ ��
� �"�£o 'AB���/��w�H/�"#�� ��
y �'7� ��@�; 

 �
����$+ ¤	��, �
{{ ¥�
��
'{ � �����H����B; 

 'AB��
�� &�+����� 0������� � �IB�
�IB; 

 ${��
�+ ����� &��� ����; 

 $-�� \�#�0�� �"U�[ ��T ���� �h��
� ����H�� ����	� ����; 

 'AB��
�� ��� �q�/1�.�� \�¦	 ��h�+�� ��'>6� §���-�g=" � ��
;' ��
0�+ �; 

 &��>�' �B��, &,+�
�$� ¤	�� � \����; 

 'AB��� ���� ��¨�����@6� �$��= ��©/�' �ª��� ���
� 0��'1 �/����	�; 

 �' ��	��/�' ����6
�� �I	� �!�
� �$��= ����� ��1IB ����; 

 'AB��
�� $ -��y � $ -���0 �"U�[ ��
� ����H�� ����	� ����;  

 ��h�+�� � ��h�+�� �"U�[ TA�"1 U
� '	�'	 � 0��'1 � ����; 

 'AB��
�� 	� �)��� �!�� � �'7� ��@�; 

 >�B � &��B $-&'$� &���;��, ���w! �w�/&��'���/��1I
B '��«�'�,�� \���� <�" 

&k$�9�  

&0$� \���� � �����H����B; 

 ���� �� �' ��h��� ��� )APA)  ,��w
T�H ��	��� \�#� ) GRS), $
��
w1� 

(INOVATION) ��¨���� �"U�[ ��
� ����H�� ����	� ����। 

 

8.� #� ?c��A�Q 

8.�.5 #� ?��J�$� 
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8.�.5.5  ��-� 1�.�, ��- 1�.� � �'��� 1�.�� ��T �����  

 �� �"�£o �6�	, ¬�
��, ��
� ��1��, H�$,��$� $	g��� �B�� � �S
'��� �"U�[ ���; 

 �� �"U�[ ��� ���/MOU �"U�[ ���; 

 &���� ��
� &'��'6 �� ��k��� &��B � ���w! +6' &��B �"U�[ ��T �U'; 

 �� \�#�0��� u�
y � �$= ��	��� ��
��H <�" <	��"U�[ T��	6� ��T �U'; 

 ��T��6
�� \���
�� �Z �@ � �@ ��'>6�� �� ��
� \�¦	 T��	6� D\��'>6 U� � 

5�0�
�� �"U�[; 

 �� 1�.�� ��
�+ �"U�[ T��	6� ��T �U'; 

 ��"��
�1 �� ��k�, '��/&���� T��	6� ��T �U'; 

 '�A0���� ��w�
H� ���w! ����[ ��¨���� �"U�[; 

 ���w! \�"
� �'�W	 (��T��6
�� ���+ �
	 �"}�6	) �
y �� �����/\�/&���� ��� &��B 

$	g��� T��	6� ��T �U'; 

 �� 1�.� �"�£o ��,+ �0�� �"U�[ T��	6� ��T �U'; 

 �� 1�.� �"�£o �"�
�� �
®��� �"U�[ ��T �U'; 

 �� � �'��� <
�e6 ��
��H/����� �"U�[ T��	6� ��T �U'; 

 ���� �� �' ��h��� ��� (APA) � T��	6� ������ &��1� ��¨���� �"U�[ T��	6� ���; 

 ���w! �� � �'��� <
�e6� ���
� 1��¨��� \�#� >�B � ��w)� <
�e6 ���� ���.�W	 

��� �6+ '�'��� ���
� T��	6� ��T �U'। 

 
8.8 ?c��� E ����n ?c��A�Q 

8.8.5 ?c��� J�$�� 	�C ����  

1. ����', ��¯, &��� � �°;�� @' � ����� <�" s:#
�� �S��� ���
�� �
Ig ��
±�� ��= .�
	� 
k�' ���� &�
�� '��
' 5�0�
��  ��T �U' � �"�£o
�� ���+ ��	�B ��U��; 
����' :  

(�) '���
�� �"8��/&'��'	/²�� ���
�� �
��� (k�'-�)। 

(.) $���' @'¢� �"Hm
�� �Z �
��� (k�'-^)। 

(H) ³�H�� '����/���#�� �"8��/&'��'	/²�� ���
�� �
��� (k�'-d)। 

��¯ :   

(�) ��¯ @'¢� �0������/��	��
�� �"8��/&'��'	/²�� ���
�� �
��� (k�'-)। 

(.)  ��¯ @'¢� ´1�
�� /��	��
�� �"8��/&'��'	/²�� ���
�� �
��� (k�'-`)।  
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&��� :   

(�)  &��� @'¢� �0������/��	��
�� �"8��/&'��'	/²�� ���
�� �
��� (k�'-_)। 

(.)  &��� @'¢� ´1�
�� /��	��
�� �"8��/&'��'	/²�� ���
�� �
��� (k�'-c)।  

�°;�� :   

(�)  �°;�� @'¢� �0������/��	��
�� �"8��/&'��'	/²�� ���
�� �
��� (k�'-a)। 

(.)  �°;�� @'¢� &��'�µ �"8��/&'��'	/²�� ���
�� �
��� (k�'-��)।  

����@ :  

(�) s:# ²�� ���
�� �
��� (k�'-])। 

2. '���� '�¶
�� �Z '���6� �"�� ��
·� �S|
� �S��� ���
�� �Z ��� ������ ��� 
��U��; 

3. '���6� @' � ����� 'A6 � ���� '
���
�� &��+�� ��B �	 ��= �
� &'�+ = .�
	 �S��� 
���
�� �Z ��� ������ ��� ��U��; 

4. '���6� �"�� ��·, '���6� 'A6 � ���� '
���
�� �S|
� ����W	 ��
�
+� �w��
	 
��w���/�0
T��� ��T �U' ��U��; 

5. s:# ²�� ���� ���� �S��� 'V�6� �
Ig ��>' �
���� �'7���B �"U�[ ��T ����; 
6. ��	6� �"�
�� �
®��� <�" '�A0���� ��w�
H� ������ &'�	�
�� �S��� ���� ����� 	���� 

&��B । 
 

8.8.� ����n J�$�� 	�C ����  

1. 'AB��
�� ��
�+ �"�£o u©, '� � �6� �
'���6 �6�	 <�" 0���©��/�' �0���©�� �B�� � 

�����H����B ; 

2. 'AB��
�� ��
�+ ��m�
'� �B�� � �����H����B ; 

3. ������� <�" ��@�# �q� /�"#�� ���u �
�� �Ig'��� <�" \��6'� ��@ ���B ; 

4. ���u ��, �S!�� � �!�� \
�� ����� � �
I0B �¸�	 � ��� 	� �$-���++ < <�j ; 
5. ���u ��
�+ �
	 �y ����W	 �!�� �' �ª��� �¨�� �B��/0T ��
����� � �S
'��
�� �Z ��
�+ 

\�#�0�� ��'=� �w�� �0#�0� ; 
6. �H�' �">� 0���©�� (Advance Procurement Plan)-�� 'AB��� <�" ��@�#  

�q�/�"#��  �Z ��
�+ ��¨���� 0���©�� �B�� <�" ��¨���� ; 
7. ���u ���B � �y � 5���� ��
�
+ ����W	 �h
�� \���� �h���	 	���� �">�, ��
£�B 

<�" < �"U�[  ��	
��� �B��; 
8. 0���©��/�!�� �S��w�
H� ��
y �'7
�� '��
' '���� �w��
	 ��
�
+ ��@ ����	 �Ig'���� 

��0�6
	 ���u ���
B� �>H�	 <�" ��@�# �q�/�"#�� ��� ��T �U'/��©/�' �ª��� 
��¨���� (Financial and Non-Financial) �>H�	 0T ��
����� ; 
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9. �@�� �' �W�	 ��
� �1� <�" k��k� ��
� �1� �"U�[ �Ig'���� ��0�6
	 �W	 ������ ��
�+ 
��¨���� 0���6IB; 

10. �y � ��w�H �B6	 ��
� �1�� <�" 5� �ST��6 ��
�+ ��¨���� �"U�[ ��	
��� �B�� ; 
11. ²���0
T����� 'AB���
� ��� ��y �� I'	�� Ty�Ty \���� ���Ë	��B ; 
12. ��	��� ���
�� �¨�� (�
���� �
�) 0�6I�-���6I� � �� �y � ��w�
H &��B; 
13. �y � ���� � \���� �"U�[ 	���� 'AB��
�� �
����$
+ ����'	w�
� ���1 ��� ; 
14. ��w�H6� ����
�� (Departmental Accounts) ��
y �@�� ������IB �' ��	��� 

��T ���
��   ����
�� �"H�	��@� ; 
15. �
����� ���� �	 F��C��� �#*�� ���� %�L ���'`� ��a���� �^ �#��#*�� ���'`	 E 

���
�	�  	�C ���� ���� ;  
16. ������ ����� �h���	 ��'= (PAC) <�" �Z�Z �"��6� #��6 ��'=� �Z ��
�+ � ��y �� 

���
� ��	
��� ��	��B ; 
17. ��
�+ \�#�0�� �h���	 ���w! ���
� �y � ��w�H, 0���©�� ��'1�, �y �Ð��	� �h�� ��w�H 

<�" ��¨����, 0���6IB � �Ñ��� ��w�
H� ��
y �'7� �I� ��� ; 
18. ��
�+ \�#�0�� ��'=, ��
�+ ������" Ò0
� ������� ����	� ���� <�" ��
�+ \�#�0�� 

��'=� �w�� ��T �����B6 �y � ��w�H � 0���©�� ��'1
�� &��B ���Ë	��B ; 
19. ��y �� \�#�0��� �"8��/�!�� <�" ��
�+ \�#�0�� �"U�[ ��� ���
� ��@�# 

�q�/�"#���
�� '
� �'7���@� ; 
20. ��y �� \�#�0�� �"U�[ ���w! ���
� ���AB�@6� ��@�q�/�"#���
�� �I'	� Ó��� �
Ig 

�
����6� \�#� >�B ; 
21. ��
�+ �B��, ��¨���� � 0���6IB <�" �@�� �' �W�	 ��
� �1�, k��k� ��
� �1� �"U�[ 	� � 

�0�� �">�, �"�IB <�" \�#�0��� �
Ig Management Information 
System (MIS) #�0� <�" 0�������/\�#�0�� ;  

22. ������ 7��� Fs*��#'� �*��� E ?^�^ ��h� F�*����� ���*	 5�� ,F��n �C �u ��"as 
%�L ���*	 ��,��� (��J #����) �� ����� ��� ����� ���� ; 

23. ��$���� ��	��� International Islamic Fiqah Academy (IIFA) <�" 
Islamic Solidarity Fund (ISF) < ��/���� �i�� ���� ; <�" 

24. ��
�+ �B��,��¨���� � 0���6IB�� ��y �� \�#�0�� �h���	 ���
� Üt�	� ���0I ���� 
��� �Z &T &��� ����� 0���। 

 

8.8.8 �#*�� J�$�� 	�C ����  

 ��� �' ����6
�� &�	� w�	��� � �Z�Z w�	���� ��� �¸�	��B � ��. <. �. ��k
� &��B; 

 &���� ��
� �� ��T ����� �h��
�� �Z ���w! �
�� (��	���@, �1�����, ����/��, 

&+����g��, ����	����6 � ��Ý6� .�
� ��) ��·
�� =</�,< ���� ��>' ���
�� ��� 

�¸�	��B � ��>
'� �'7�; 

 'AB��
�� c' &y
� 	st� &>
,� �' ����6
�� ��q��� � ������ &+��
k�� ��
�� ��y �� ��� 

���6, ��� �¸�	 �
� ��. <. �. ��k
� &��B � �'7�; 
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 �S��
�� &�� $�g � &��B,�S��
�� \�"� ����
�� (s�# ����' � ��¯) �g�1 �$ �"�IB � 

�S��
�� ��� �¸�	 �"U�[ ��T �����; 

 ������ � &���, &'��'	 � �"�IB, ���� w�	� � �S
	����, �h� �">�/U�, �����6 

�' ����6
�� �Z Þ� � ��>' ���
�� ��� �¸�	��B <�" ��.<. �. ��k
� &��B; 

 �� \�#�0��� ���w! �'� &���� ����� �Z�Z &�
1 �'
B� ��� �¸�	��B � �'7�; 

 'AB��� � ��"��
�
1� ����
� �� ���� �� � \
�� �g�1 �$ �"�IB; 

 ��"��
�1 �� ��k�, '��/&���/'����� ����e�� (��), ����� (��) � &'��'6 �� 

��k���
�� ��-\
�� ����� ���6I�� �Z ��,+ =' Hm�, &��B � ��	
��� �B��; 

 �� &H
�
+, �' ����6
�� v=� ����� � &�	� ��@ ���B6 �¸�	; 

 ������
�� ��
�+ �¸�	��B; 

 ¤�'���� \� ��	
��� �¸�	; 

 ��.<.� ��k
�� ��
y 'AB��
�� '���� ����
�� �"H�	 ��@�; 

 ��
�+ \� 0���©�� ����; 

 ����� �"U�[ �Z�Z T��	6� ���। 

 

8.8.9   ��,+ 1�.�� ��T ����� 

1. @' � ����� 'AB��
�� ��,+ �0��� �,16+ ���� &��B <�" <� �@6�¸� �q�/�"¸����� �
	 
�ß-0I6� � ��-0I6�  �w�� ��T �0�  ���q�  0� �w� ����� <�" ��T �����B6 ���q� 0� 
�0���1��� ������ �Z �"�£o ��,+ ��@�q
� &��B । 

2. @' � ����� 'AB��
�� ���w! 1�.���
�� �wg[�6B ��,+ ��B । 
3. &�
���� �h��� 	� �">� <�" ����	 �$�/���' �ST��6 &�
���� �h�� �"�IB/ 

\�¸��0��/0������� �"U�[ ��T ����6 । 
4. &���	 ���� &�
���� �h�� ���� �"U�[ ��T ����6 । 
5. ��,+ &�� Hm� �"U�[ । 
6. ��,+ � &�
���� 1�.�� ����@ ����। 

 
8.9 *LT� ?c��A�Q 

8.9.5 *LT� ?��J�$�  

8.9.5 *LT�-5 J�$�� 	�C ���� 

�. $����'� k��
�1�, T���	 &��, �, ���à� &'�����' ��	6� '����, $'�' ����á� �Ñ�� §�;, 

$����'� �'1
�� �Z ��
�
+ ����W	 �
y �� ��w��� 'V� � �y � �����। 

. $����'� k��
�1
�� &��, � �� Hw��� Hm�। 

]. T���	 &��, � Hm�, $'�' ����á� �Ñ�B §�; Hâ�।  
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^. a� &>, �
	 	
��t� 0T ��
�� �' ��	��
�� ��
�1 �'� �"U�[। 

_. &���� ��� ��"��
�1 &T�y ��'1� �"U�[। 

a. @'¢� 0
� �� v= 	�����। 

d. ���à� &'�����' '���� '�
��+ �"U�[। 

`. �i� &�.� �h���	 ��T ����6। 

c. ������� &�ã6� ��
' '���� �"U�[ T��	6� ���। 

��. �'��' ��
ä ���w! ��ä��å��
� 5�� Ó�� �"U�[ ��T ���6। 

��. �[����	� &æ��	 ��	
T��H	�। 

�. $'�' ����á� �Ñ�B §�
;� ��T ����6। 

�]. ���w! @'¢� ���
� '	�'	 ����। 

�^. ���w! �[����	� @'¢� �"#���
�� �"�£o ��T ����6। 

�_. ���çk �1��
�� ��T ���
�� ��
�
+ ����W	 �y � ��w��� � �����। 

�a. ��¯/&���/�°;�B @'¢� �Ñ�B §�
;� §��; &��, � Hm�। 

�d. èH ��  �� ��T�0
� �@��'A6� �Ñ�B 	���� �
	 �S��� 'V� ��"
H। 

�`. ��¯/&���/�°;�B @'¢� �Ñ�B §�
;� �S|
� ��
�
+ ����W	 �y � ��w��� � 5�� ��� �"U�[। 

�c. &���  �� �'� ��T�0� � &���  �� �'� �0�
I �@��'A6� ��� 	���� �
	 �y � 'V� । 

�. �¡� ��/��� �/�� � ������ �/��� ��T�0� <�" < �0�
I �@��'A6� ��� 	���� �
	 �S��� 

'V�। 

�. �°;�� @' � �"U�[ ���
� ¤�
��1� �"Hm
�� ��
y &T�H�
T�H। 

. �w �� ��� ��T�0� � �w �� ��� �0�
I �@��'A6� ��� � �Ñ�� 	���� �
	 �y � �S
'��� 

'V�। 

]. 1���6� èH �� �� �0�
Ig �@��'A6� ��� � �Ñ�� 	���� �
	 �y � �S
'��� 'V�। 
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8.9.� *LT�-� J�$�� 	�C ���� 

�. ���u .�
	 $����'� k��
�1� <�" <� ��	�@6� ��� 0� n�� YZ 0
� ��
��H �H ��
��>�' 

�S
'���। 

. ����� ��� �"U�[। 

]. �¶� ��é� 1��6 '���� ��� ��T ����6। 

^. ���çk �1��
�� ��T ��
�� 0� n�� ����  � �y' &xB6� �' ��	�� 0
� 0
��!�	 � ��
��H �"U�[। 

_. ���w! ���çk <
;+ �"U�[ <�" ���çk �"U�[ ����@ ��T ���6। 

a. ��¯, &��� � �°;�� @'¢� �Ñ�B §�
;� 0� n�� ��
��H, �H ��
��>�' �S
'��� �"U�[। 

d. &�
���� �h�� \�#� �"U�[ T��	6� ��T ����6। 

`. ���'��à� k���� ��
' '���� �"U�[ T��	6� ��T ����6। 

c. ��
�1 �
	 ��	� ���� � ��
�
1 ��	� &��B �"U�[ �������। 

��. ��¯, &��� � �°;�� @'¢� ���w! @'¢� �/�� 0��� �"U�[ �������। 

��. ��¯, &��� � �°;��  @'¢� ����@ ���w! ��T ���6। 

 

8.9.8 7,� J�$�� 	�C ���� 

1. 'AB��
�� '�'�� �"U�[ T��	6� ��T �����; 

2. 'AB��
�� �@6�# �q� /�"#��  ¬�
�� �$��6�6
�� ��
y �'7� ��@�; 

3. <+�� � &���
�� ��k
�� ��
y '�'�� �"U�[ ���
� ���� �� &T�H�
T�H; 

4. �$�, ���@, ���
�1 � �6�	'���� �0� '	�'	 ����; 

5. �$� �"U�[ ����@ ��T �����;  

6. �
��� %�L �
����� ?�'�T �O� /*LT�� ������ ?�. �̂ �Æ 7,�� ¡��u� *LD�u 	�C ����;  

7. Fp��� 	����`� ���� �J�� ?cC��' ?^�^ 	�C ����। 
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8.: FB�� ?c��A�Q 

8.:.5 FB�� ?��J�$�  

 8.:.5.5 ���	G��- 5 J�$�� 	�C ���� 

 $����'� k��
�1� � ��¯ @'¢� �Ñ�� §�
;� ��S
'���	 �à�/�"
1��@	 ��S
'���	 

��
©� �S
'��� ��U����B �"U�[ ��T �����; 

 �à� ��© �¨�
�� <g���$��� T���$, ��'=� �' �0� �B�� � �w� �����; 

 T���$ ��'=� �0���1W	 ��© ��U�� ��
B� �Z �y � ��w�H <�" 0���©�� ��'1
� &��B; 

 $����'� k��
�1� � ��¯ @'¢� �Ñ�B §�
;� �S
'���	 ��
©� �1����� �
�1 ���6, 

���� ��
��H � �Z�Z �1����� ���; 

 �S
'���	 ��
©� <�,�0 ���
�� ��w��� � �y � 5�� �"U�[; 

 ���� �� �!�� �' �ª�� <�" �"
1��@	 ���� �� �!���' �ª�� �"U�[; 

 $����'� k��
�1� � ��¯ @'¢� �Ñ�� §�
;� �S
'���	 ��
©� �>H�	 	�����, 0���1 �� � 

��¨���� �h���	 ��T �����; 

 '����/���w! @'¢� ��	��
�� ¤�
��1� �S��� >�
B� ���� �h���	 ��T �����; 

 ��© �"U�[ '	�'	 ���� <�" ��
©� ���w! ��'=� �w�� �"1 >�B; 

 'AB��
�� ���� �� ��	
��� �B�
� ����	� ���� <�" �1��� 1�.� ���� ����	 ���w! 	���� 

&��B; 

 ���� �� �' ��h��� ��� (<�0<) �h���	 ��T �����; 

 'AB��
�� �!�� ��
�+ ��@ ���
B� ��
�+ 1�.�-&� �
����6� ����	� ����;  

 �y �Ð��	� �h�� ��w�H, '���� � �1� ����� 'AB��� <� &k���� 0
�{ ��
�
� ��T � �h���; 

 ���w! �' �ª�� �S
'���; 

 0ê-���� �� 0���©��, �ß-���� �� 0���©��, &��I	 0���©��, <��,�� $	g��� 0���©�� ���� 

�B�
�� �
Ig 0���©��- 1�.�� ��
y �'�7	w�
� ��� ���; 

 �@��'A6� ��T ����, '�A0���� ��w�H, 0���©�� 'AB���, �y � ��w�H � �$<'$�, ���� ����	 

��© �"�£o ��	
��� �B��; 

 @' � ����� 'AB��
�� SDG �"U�[ ��T �����। 

 
          8.:.5.2 ���	G��- 2 J�$�� 	�C ���� 

 ��"��
�1 ���ç k �1���, ���� �� ��k�, &��� @'¢� �Ñ�B §�;, �°;�� @'¢� �Ñ�B §�; � 

'AB��
�� ��S
'���	 �à�/�"
1��@	 ��S
'���	 ��
©� �S
'��� ��U����B �"U�[ 

��T �����; 

 �à� ��© �¨�
�� <g���$��� T���$, ��'=� �' �0� �B�� � �w������; 

 T���$ ��'=� �0���1W	 ��© ��U����
B� �Z �y � ��w�H <�" 0���©�� ��'1
� &��B; 
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 ��"��
�1 ���ç k �1���, ���� �� ��k�, &��� @'¢� �Ñ�B §�;, �°;�� @'¢� �Ñ�B §�; � 

'AB��
�� �S
'���	 ��
©� �1����� �
�1 ���6, ���� ��
��H � �Z�Z �1����� ���; 

 �S
'���	 ��
©� <�,�0 ���
�� ��w��� � �y � 5�� �"U�[; 

 @' � ����� 'AB��
�� ��	�� ��'�� ��©��
�� '��+��" <�" ��
©� ���w! ��'=� �w�� 

�"1 >�B; 

 ��"��
�1 ���ç k �1���, ���� �� ��k�, &��� @'¢� �Ñ�B §�;, �°;�� @'¢� �Ñ�B §�; � 

'AB��
�� �S
'���	 ��
©� �>H�	 	�����, 0���1 �� � ��¨���� �h���	 ��T �����; 

 '��� ��	6� �"�� �"U�[ ��� ��T ������ �
®��� ����; 

 'AB��
�� $
��
w1� =
'� ��· ����
� ����� 0���; 

 0ê-���� �� 0���©��, �ß-���� �� 0���©��, &��I	 0���©��, <��,�� $	g��� 0���©�� ���� 

�B�
�� �
Ig 0���©��-� 1�.�� ��
y �'�7	w�
� ��� ���; 

 '���� <�,�0 0T ��
����� �w� �����, �w�� �' �0� �B��, �w�� ��T ������B6 �B�� � ����; 

 �!�� ��©��
�� �'�q ��	
��� �"U�[; 

 �!�� ��© �h���	 ��
0�+ ���� ���� <�" <�$��/<�
�� �h���	 ��� ���; 

 ��©��
�� '���� �>H�	� ��	
��� �$<'$�,
	 &��B; 

 ��©��
�� ¤�'���� �>H�	� ��	
��� �$<'$�,
	 &��B। 

 
9। 7,� E ?@���J 

�� � ����	 �
����� 7E���'� ����Q�C�� 7,�/?@���J ���_�: 

o The Mussalman Wakf Validating Act, 1913 (Act No. VI of 

1913); 

o Wakf Validating Act, 1930 (Act. No. xxxii of 1930); 

o The Waqfs Ordinance, 1962; 

o The Islamic Foundation Act. 1975; 

o The Zakat Fund Ordinence, 1982; 

o The Chittagong Shahi Jame Masjid Ordinance, 1986; 

o The Hindu Religious Welfare Trust Ordinance, 1983; 

o ���p ��h� 	i�� j�k 7,�, ��5=; 

o �qk�� ��h� 	i�� j�k 7,�, ��5=; 

o ,��� E W����� 	i�� j�k 7,�, ���5 (���5 *��� :;�L 7,�); 

o E��	! (*/�l #��u� E FB��) ���J� ����� 7,�, ��58 (��58 *��� :�L 7,�)। 
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F�� �� 7,���� �� � ����	 �
����� www.mora.gov.bd 7���. 	�� 7�\ %�L F� 

E���*�,n �K�	 �C �	F .�F� ��. 	��� �����। 

Islamic Foundation (Amendment) Act 2013. 

-óH�� ����Ù !��# ���� �*��� 	��×Ø %� [�T����, �`����`� ,*���	 !�F��J��� F�� 

^� 	��� �`a 7,�0 ���� 	�� #�। ��L���J ���'� *L*�� �#'� #E��� �� 7,�0 Q� �; 

�!����� ��58 �����$ �#���^ ��ú���� *ë�� �A 	��। 7,�0 ��58 *��� 5� �L 7,�। 
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:. ��20-25 ?K ��\��� F��$�C�� FB�� �	G E 	� ���- 
 
:.5 �� � ����	 �
����� 7E���'� �O�/ *LT�*{�#� ��@�� 18.56 �	�0 90 ` n�	� �	G 
[�� ����2 -205 ?K ��\�� ���� �	 FB�� 	� ���-�� ���������'� �	G*{�#� ����� ���_�: 

U�'� ��
©� ��' ��¨������� ��-� 

�y ��5
�� ���� 

(�I +����) 

 $����'� k��
�1�   

�. ��	= &��� � �0
���� <�= �
� _a�= '
,� '���� 

� $����'� ��"ì�	� &�ã #�0� (�' �"
1��@	) ��© 

<���/��d -

í�/�� 

���_a^.�� 

. '�����w��� �1� � HB�1I� ��T �U' (d' 0T ���) ��© 

 

��S����/��- 

�,
�î�/�^ 

a^^_c.�� 

]. ���	�, '�'���"� � ������� '����6²� $����'� �'1� 

���0�	�� �'
ï� w�� ��' ��B <�" ���à� &'����' 

,���H��;� &�{�� 1��1��6��B (�' �"
1��@	) ��©  

�,
�î�/��d- 

í�/� 

c``.�� 

^. &H�0��Hf $����'� k��
�1� �'
ï� #�0� (�' 

�"
1��@	) ��©  

í��$/��d —

í�/� 

d]d.�� 

_. ���� <����� ��H
B� �6��'�� �!�� � �6�Ð����g 

�"�I
B $'�'
�� '��
' �ßñ���B ��T �U' ��© 

í��$/��c- 

í�/� 

]`d.�� 

a. $����'� k��
�1
�� ��å'�� 5�0�.���� �à� 

&'�1���6� �"
T��
�� '��
' �ò���6��B ��© 

í��$/��-

í�/�] 

_��.�� 

 ��"��
�1 ����k �1��
�� ��T ���� (���u �y ����)   

d. ��"��
�1 ����k �1��
�� ���u �y ���
� � 	�� �w	 

���1o = &��
'{ &ó���� _ 	�� ����k w�
�� 

Üt��.6 a�, d' � `' 	�� ��' ��B ��© 

í��$/��d- 

í�/��  

�]`.�� 

 ��¯@'¢� �Ñ�B §�;   

`. '�¶��w��� �1� � HB�1I� ��T �U'-_' 0T ��� (�' 

�"
1�@�) 

í��$/��d -

í�/�� 

;:��.�� 
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U�'� ��
©� ��' ��¨������� ��-� 

�y ��5
�� ���� 

(�I +����) 

 $����'� k��
�1�   

�c. �'> &�
1 ���	� @' ����î6
�� '�¶� � @'¢� ��	��
�� 

�!�� � �"8�� ��© 

��- �/2019 -

�.�*R�/2021 

<:��.�� 

��. @'¢� � �y �-��'���� &�I�0
+ ²
����	 � &���$	
�� 

�I	� Ó����B ��© (� 0T ���) 

í��$/��-

í�/�] 

���.�� 

 &���@'¢� �Ñ�B §�;   

��. ¬�
H�,��w��� ���-��y�'� �1I� ��©-� 0T ��� (�' 

�"
1��@	) 

��S����/��`- 

�,
�î�/�� 

]_�.�� 

 @' � ����� 'AB���   

�. @'¢� �ô6�	 � �
�	�	� Ó����B (�' �"
1��@	) ��© 

 

í��$/��`- 

í�/� 

]��.�� 

 
:.� @' � ����� 'AB��
�� ��	�� ��-� �y ��5
� ��¨�����@6� �' �ª����
�� ����B ��±õ0: 

U�'� ��
©� ��' ��¨������� ��-� 

�y ��5
�� 

�"
1��@	 ��
�
+ 

���� (�I +����) 

�. ö ö ��
�ä�6 ��	6� '�¶� � ö ö ��
�ä�6 ���6'�¶�, 

���� <� �"8��, &'��'	 � �!�� �' �ª�� 

��S����/��`-  

í�/�� 

�_�.�� 

. ö ö ��
�ä�6 ��	6� '�¶
� H��6 0����"�� <�= �÷�.6 

&���
�ã ��' ��B �' �ª�� 

��S����/�� 

í�/�] 

_�.c� 

 

]. ��������� &�ã6� ��
' '���� ²����' ��B �' �ª�� '�� �/��-

í�/� 

_�.�� 
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:.3 ��-�� �y ��5
�� <�,�0
	 @' � ����� 'AB��
�� ��
±�� �= ��S
'���	 �à� ��©      

�[� �� �
5: 

�"#� U�'� ��
©� ��' �S
'��
�� 0T ���  

$����'� 

k��
�1� 

��. d= $����'� �'1� &�ã (���1��, 

&'��w6�����, ��øB������, '�ù��, 3�o��, 

&1�²� <�" ��¶����) #�0� <�" 0�� �	g 

&���� �'1� ���-&�{�� #�0� ��©  

(í��$/��-í�/�]) 

��' �"U�[ 	� ��!
��1	 � �� 

�� �"
1�@� �
� �,�0�0 ²���� 

'AB��
� &��
B� �Z �_ '�� � 

�� 	���
. $����'� k��
�1
� 

�S
��@ ����
�� �
�
5। ��
©� 

�ú�\	� �'6I� �¨�� 0���� &H
5। 

�. �¶���é�� 1��6 ��
' '����  B:��' ��B 

��© 

(í��$/��-í�/�]) 

EOI �  TOR  �S
'���	 

�
�
5। ��
©� #�0	g ��1� 
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:.9.5 ‘‘���0 ��� E F����� %	0 	�� 5600 ��. �*��� E ,*���	 *�Ld��	 �	e T���’’ 
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     “���0 ��� E F����� 	�� :;�0 ��. �*��� E ,*���	 *�Ld��	 �	e T��� (5� 
*L�J����)” J'� �	 �	G0 Q� �;/�;/��5= �����$ *�� � ��E��’� ?K ����� ��������� �^ %	��	 
*A�� ?c������ #�। 

     % �C �u :5z0 ��. �*��� E ,*���	 *�Ld��	 �	e ��� ����� �^ ���I 7#��� 	�� #���\। 
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|���	�� �J`� ���� 	�� #���\। %\���E, �	�G� �[ E YG �J`���O��� �^ �'��[��' )?[�#� (
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Q� 8�/5�/��59 �q. �����$ ����'� �����
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�C ���D�� �K� ���� #�� �ê� ���� �C �u -�ì 	��� ����0 ��D���'� ����\।  
 
7�E F��r �C, ����'� �����
'� *A������                         *	 �Jm ��K��	 ������ A��� E ���`�W� 
��L���J Q��� ���b�� ������� J'� �	 n�v�!�* �-%� 5=-�8-��5: �q. �����$� �K� *A�� ����'� 
�����
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7��� A��� �J`� ������ [�T� H#��� ���� �J�� ���� 	���। % ���`�� �*����A�l	 �Jm E Q��J`� 
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 �Jm �J`�Kh�	 ��	 ��K��	  ,1 : ` 9< #���� �J`�Kh�	 ���I *#� â�7� �J`� %�L 19 #���� 2�� 
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�� �
� �
�, T� ��H
B� ��
5 �� ��	�� ���� �
�। 

�	6	 “���� '�¶
� ��'��” &y
� < ����= �ow�
� 0����I	 ��। < ��#��, “1��[
	 �ô6�	
	 

��Z ��"��
�1” <$ &£�H�
� �
���g ��©= ��'���� &T�H�
T�H '��'�� �Z�Z HB'��
' �
�	�	� 

Ó��
	 ��
1� ��'�� 0��� ��
�। 
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�� @' � ���
0I	�� '��� ��
1 �� �
��
� 	i� &T�� �Z� 

'���6� �@�� 'A6 &1. ������� ���� &��
� �	�'�� �'
� @' � ����� 'AB��
�� �' ���
�� 0���@ &T'� 

&�
�
5 &	'�� �!		� �
�
5 'AB��� ��� &���� '��। 	��$ @��������	�� @' � ����� 'AB��
�� �á 

\��#�0��
	 u�"�U�	�� &5i�� &�
H
5 । 
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����$� �' �1���� ��\ ��.
5� @' � ����� 'AB��
�� '���6� ���� ��� $���' �0 <$� �, 

'���6� �@��'A6� ��
� �1�� �ST��6 &�
1� ��	= &��� � �0
���� <�= '
,� '���� � $����'� 

��"ì�	� &�ã ��' ��
B� ��� ²
���
' <�H
� ��
5। <5���, @'¢� �0������ �w��� �1I� \��#�, 

'�D��� �1I� \��#�
� �ò���6��B�� ���� &�
1 @'¢� �0������ ��	�� � &'��'	��
B� '��
' 

��"��
�1
� <�= @' � ���
0I � @'¢� �ô6�	� &�1 ����
� ��	��� �
Ig @' � ����� 'AB��� ��� 

��
5 । <$ @��������	� ���� ��.
	 '���6� �@��'A6� ���ô����� ��"��
�
1� �1 �� <�" 	i� ��� 

&��H��-‘@' � T�� T��, ��Ý ����’ <� �k� ��¨���
�� '��
' <�= @'¢� �
�	�	���� �'�� Hm� <�" 

�A�� � �F6��
�� ���
� ��HB
� �
�	� ���� �
Ig �
���g ��©=� �¨�� ��� �
�
5। 

 

 

 

 

 

 

����'�=
	 ��1IB �' �ª��
	 ª��� ��\ ��.
5� ��© 0������ ��sé�-��-1��6� 

। ��
©� �Ig � �
��: 

 	� �)�� \���
�� '��
' @' � �h
�� ��[ @��B� � �0���� ��	
��@; 
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 &�
1 ��ô����� �ô6�	 ��I�� �Z ��H
B� '
� �
�	�	� Ó��; 

 

 ��H
B� '
� �A����� � �F6��� ��
��@6 �
�	�	� ¤	��; 
 �[����	� 0��'�
� ��"��
�
1� w����	� ��� <�" ��'���� ¤��¥ ����� ���; 
 ��	= @
' �� �6�	�6�	� �
��
� ���
� �¡� 	� ���
�� '��
' �ô6�	 n�o ���; 
 &�
1� �!�
�� @��������	�� @' � ����� 'AB��
�� ��ô�	� �!����� ��T �U' ���
� à
� 

@��;&T'�� �á \�#�0��� �!��  ,$����'� k��
�1��� �Z�Z @'¢� �"Hm
�� �!�
�� 
��'�� <�◌" �
� ��0�� ��H
B� ��'���� � @��' �� �!�
�� ���� à
� @�� ; 

 ���w! ��
'� �
{{ &,w�0
'
{� '��
' ����@��
B� ��
5 ��
�$ @'¢� �S1���ù
�� 
�0#�0� ���<�"�� �̈ 
�� '�S
�� ��
5 ��
�$ &'���$� �g�
0� '��
' @'¢� 	����� &0��
5 
&����। 
 

 

 

 

 

 

 

 

��\ ��.
5� @' � ����� 'AB��� �h���	 �"���6 #��6 ��'=� ��· '
���f� 16� &H�0�� 

]। ��
©� ��T ����6: 

�) ���� � ����0B (&��,�, 0����, ¥�H����, '�$��", &����� �g��� �0�
�+�, &����� �'�,��, 

\����, �w�,� <,, <�<'<�, �$�w��): 

.) �
{{ &,
w�0
'{ (&�.�, ��'�Z���, ��	
���, +�
1�); 

H) �k+��g�� � <�ï
�1� &,
w�0
'{ (@' � ����� <��
�, � �$�<� �g�0�); 

�) &����� �'�,�� ¥�
��
'{ ($�=��, &k$�9�, �$+��); 

�) �,��+�� '�
��=" (��$w ���'", �
{{ �
'�1�, �g�
h$� <�
H�
'{, 3
��� ¥�
��
'{); 

�) �0�� ��T �U' ($��
�e�� ¥�
��
'{, ����$�/�k��$� �0��); 

5) <�E
w1�/$
w{ (���w �� 9y, $�
,��/��+
,�� $
w{); 

�) ��1IB; 

�) &��'���/�����10; 
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^। <� ��
� ��©: 

�। ��
©� �1
����' : @'¢��ô6�	 � �
�	�	�Ó����B (�' �"
1��@	) 

��© .। ��
©� &'������ : ��:      í��$ ��` �
	í� �� 0T �[ 

�"
1��@	 : í��$ ��` �
	 í� � 0T �[ 

H। ��
©� �����	 \� (�I +���) : ��:           ^ad`.�� �I+��� 

�"
1��@	 : ^cc_.a� �I+��� 

�। ��
©� �y ���� : ��B � ����� 

�। ��© <���� : �'> ��"��
�1 

�। í�, ��0T �[ U'²�f	 �>H�	 

(��y ��) 

: `.c`�I +��� (_.aa%) 

5। í�, �� 0T �[ U'²�f	 �>H�	 

(&w�	) 

: `.]_% 

_। ��-� �y ��5
� �h���	 ��T �����: 
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����$� �' �1���� �"1>�����6
�� ��\ ��
5� '���6� @' � ������ ��	'A6 k��s�� .�� <'�0 

� (�): �' �1��� (����$
� �S��	) 

U' 	���. �' �1���� &��� �"1>�B���6 �"1>�B���6� �"X� 
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�î� �� &H�0��Hf ���w! @
' �� �w��1��6 � 

��'���� &��¸���6� \���H � 
d` 

� �d ��S���� �� �����²� � `� 
�] �� ��S���� �� �"²� � a` 
�^ �^ ��S���� �� '����Hf � `] 
�_ � ��S���� �� ��eHf � cd 
�a ]� ��S���� �� ��øB������ � c] 
�d ` &k����� �� &w��� � ca 
�` ^ �H; �� ���'Hf � c` 
�c a �H; �� '�'���"� � cd 

���n 	� �J�� z 0  <z5 
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5� ����$� �' �1���� s$ �"1>�B���6 

� (): ��1IB (�1�6
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' �S��	) 

U' 	���. ��1I
B� &��� �"1>�����6 �"1>�����6� �"X� 

�� ` '�� � �� ������� ���w! @
' �� �w��1��6 � 
��'���� &�� ¸���6� 

\���H � 

��� 

� a '�� � �� ��¶���� � c` 

�] d '�� � �� ����'�= � ��� 

�^ ` '�� � �� .�H��5�� � ��� 

&'�+ ��1IB ^ =  ]c` 
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.। ���� ����B� ��'>6: 

U' ���� ��'>6 ��	�� �"X� ���	�BW	 &��� 

�. &0�;�� �.(�) 
‘���� �� � ��
? ,�� 
@'¢� �ô6�	 ��� y��’ 
(.) 
@' � T�� T��, ��Ý ���� 
-�@��'A6 &1. ������ 
 
.(�)  
‘�����
� �� �F6��� 
�ô6�	'� &�1 H���’ 
(.) 
‘@
' � &��
�� &��������¨ &�$’ 
             -����������, ���	: _a 
 
].(�) 
‘�����
� � 10y ��� 
�ô6�	'� &�1 H��’ 
(.) 
‘��"��
�1 �
� @' � ���
0I��Ý; 
@' ����
0I	� '�
� @' ��6�	� ��’ 
             -�F�G &1. ���9� ��'�� 
 

_���  
(0i������) 

�������, 
��¶���, 
.�H��5��, 
����'�=, 
���'Hf � 
'�'���"� 

. &k � �����
� �� &��
H� � @'¢� �ô6�	� ��	�� 
�"���	 

��� 
(<�1	) 

�������, 
��¶����, 
����'�=, 
.�H��5�� 

]. �;��� �. 
‘���� �� � ��
? ,�� 
@'¢� �ô6�	 ��� y��’ 
.(�)  
‘�����
� �� �F6��� 
�ô6�	'� &�1 H���’ 
(.) 
‘������ � ��
? ,�� 
@'¢� �ô6�	 ��� y��’ 
]. 
‘������ � ��
? ,�� 

��,��� 
(�1�����) 

&H�0��Hf, �"²�, 
�����²�, 
'����Hf, 
��eHf, ���'Hf, 
��ø�������, 
&w���, 
'�'���"�, 
�������, 
��¶����, 
����'�=, 
.�H��5�� 
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‘���� �
� � 10y ��� 
�ô6�	'� &�1 H��’ 
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‘������ � ��
? ,�� 
@'¢� �ô6�	 ��� y��’ 
 

^. &k�!�� ���� �
� �� &��
H� � @'¢� �ô6�	��� 
&£�H�� �"���	 

���� 
(<������) 

&H�0��Hf, 
�����²�, �"²�, 
'����Hf, 
��eHf, 
��ø�������, 
&w���, ���'Hf, 
'�'���"� 

_. \�H �����
� �� &��
H� � @'¢��ô6�	� ��	�� 
�"���	 

_�� 
(0i�1	) 

�������, 
��¶����, 
����'�=, 
.�H��5�� � 
&w��� 

a. ¬�, � ��' �����
� �� &��
H� � @'¢� �ô6�	� ��	�� 
�"���	 

�_��+ �_�� 
(�	������) 

&H�0��Hf, 
�����²�, �"²�, 
'����Hf, 
��eHf, 
��ø�������, 
&w���, 
'�'���"�, 
���'Hf, 
�������, 
��¶����, 
����'�=, 
.�H��5�� 

d. ��1I���� ��1I��y¢
� ��1I� ��� ��	�B ^�� 
(���1	) 

�������, 
��¶����, 
����'�=, 
.�H��5�� 
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&0�;�� �;����¬�, � ��' &k�!�� 
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�� &k � 

a। �5��w��� \� �����6: 

�y ��5� �y ��5� �w��� ���� �y �5�� �W	\� 
��a-�d -- -- -- 
��d-�` -- -- -- 
��`-�c a�.�� a��.d_ a�.a^ 
��c-� d^.�� _a`.�� a^.` 
��-� ^_�.�� ]��.�� �_d.^` 
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<. ��������[ 	�C ����:  

���� ���
B '�S
�� '
� ��#�	� ���
5। '�S� ��� ��� ����" �
� �m
5। <$ ��#�	� � ����"	�� 

0�1�0��1 �1I�� �w�
�� �
T�H ��
� <��� '�S� ��ô����� �ô6�	 �
o� �0
�o�� ��q। k
� ���� 

�'
� &�
1� ���w! ��
[ ��v ��v ��6�	�� �+�� �+
5। T�� k
� ���'�
�� &T'� I�	 �
? &	'�� 

&�
1� w�� ��	�� �o �
?। <�� ��6�	�� �+�� <��
	 <�" @'¢� ��F��� �.
	 &�1���6
� �
�	� 

�
� à�
	 �
�। <�Z �1I�� ���
�� 0�1�0��1 \�0� ��
	�	���� ����-����B� �
����। ’@'¢� 

�ô6�	 � �
�	�	� Ó����B ��©’ <� ��	�� �
�	�	���� ����-����B� ����
��� �
Ig ��±���.	 

���ù
�� �h! ��� �
�। 

�. ���w! '��«�'�,�� �,��1� ¤	�� <�" HB'��' � ��'���� &T�H�
T�H '��
' ���
�� �Z <�= 

�'�,�� � <�= �$= k�' � ��
��H। T��� ��±���.	 ���ù
�� �h! ��
�। 

�. @'¢��ô6�	 Ó����B � �
�	�	���� TVC/ RDC ¤	�� <�" ����। 

..@' � ����� 'AB��
�� ��T �U' à
� @
� ���w! ��,� �wíg��� ��
+{ ¤	�� <�" ����। 

H.@'¢��ô6�	 � �
�	�	�� ù�� à
� @
� ��+�, @�������� ��+�, �
��#�'�/�����, �'�����w�,�, 

+�
1�, ,3
'{��� ��' ��� � ���w! $
�$��� �'�,�� � ��'���� &T�H�
T�H '��
' ����। 

�. &��,�� �Z ����0� ¤	�� � ���� <�"RJ endorsement 

�.&k�9� � $�=���� ��'���� &T�H�
T�H '��
'� �Z�
�	�	���� 1+ ��w�,� ��' ��B � ����। 

�.@'¢��ô6�	� ù�� � ���6� à
� @
� &��1-��
�16 HB'��
' ��&-���& ���1। 

5. ����
�+��, ��k
�+, &0�;��, �"���0
�� �Z ����0� �,��$� � 5�0�
��।  

�. ���@��6�� &�
1� ��w�H6� 1��ù
��
	 ��
	�	���� ��	��/����0� �"���	 �,��+�� ��� &��, � 

#�0�। 

5. &�ã6�w�
� <�= �
��
1����" �����1
0� �
����। 

�� &��,��1�$ ��"�� w���� ��' ��B ��� �
� <�" �
����6� &I
� $"
��� ���+�$
+� y��
�। 

@' � ���
0I ��Ý ��
�
� ��ô����� �ô6�	 �I�� '��
' @'¢� ��F ��� �
	 ��"��
�1
� �I� ��
	 

<�� ��T �U' ù�� B � ��'�� ��.
�। 
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�	�'�� &'��� �ST��6 í� � ��
� ��© &1� �
�। 	
� �
���� '��'��6� ���
B �6� ���� �� �����6 

��T ���� �& y���� ��
©� ��
�� H�	 �
' T��। �Z ��
� k�' � ��
��
H� 0� ��T �U' ��¨���
� &�� 

�5� �'� ��
� ��� ���� �y� ��� �
�
5। T� �	�'�� &'��
� �ú���। <�$�
F ����
�
1 �1�6
� 

�0�#�	� '��
' �[�@'¢� �"��0/ �' �1��� <�" ��1IB �' �ª�� �
���� ��� �
�। k
� ��
©� 

&'��� �[	: í� �] 0T �[ Ó�� ��� �
����।  

 

;। ��20-21 ?K ��\�� */���� F��$�C�� 	�C ���': 

�� 1�.� 
�। �� 
 �� $���' @
' �� <�= �Z	' �@�� ¨ú। ��"��
�1 ����
�� 0
I @' � ����� 'AB��� �� 
\�#�0�� ��T �U' �h��� �
� y�
�। �	�'�� ����� ����� >�
B� 0� &y
� �� \�#�0��� \�0� 
ùBH	 0���	�� ���@	 �
�
5। '���6� �@��'A6 &1. ������� ��� ��
� �1��� ��a ��� �
	 $-�� 
\�#�0�� ��p �
�
5। <� k
� �� ��T �U' ��� � �!		� �
�
5। T� &�
1 ��
�
1 \�0�w�
� 
�1"��	 �
�
5। 
 
�.�  �� � �'��� \�#�0�� �$�-��: 
 
 �6� ���� T��/ ��	6� �� � �'��� �6�	 <� '��
' �� � �'��� ��T �U' 0������	 �
� ���5� 
। 0��	¢
	 �� \�#�0��
� �
�� �ò��� � )
H�0
T�H6 ���� �
Ig ��H	 �'
�� '=-���g�	��� 
0T �
�IB � �� �� \�#�0��
� '=�� �
� ���6
�� �
T�H-���@� Ó���� �� 0��� �����A	 
\�#�0��� ��	�� ���� �
å�H >�B ��� �
�
5। 	��$ @��������	��  �1����� ��
� u?	�, 
��������	� � �����	� ���Ë	��B <�" &������� \�#�0��� �� � �'��� <
��e��
�� < �"U�[ 
��� ��T �U' u?, �������� <�" ��T �U
' �
�� H�	16�	� ����
�� �
Ig ��� ��U�� >�B �
� H	 
^.�a.�� �°. 	���
. &H
�+ ���
� �� � �'��� \�#�0�� �$�-�� ���1 ��� ��; T� 
$
	�'
� �"�£o ��
�� ���+ �
����6� ��T ��
y � &��B ��� �
�
5। 
 
�.   �� \�#�0��� �ò��� 	� �)��: 
 '���6� �@��'A6 &����	 �,��+�� ��"��
�1 H��� �"1 ��
�
� �� \�#�0��� 	� �)��� 
�
� ��z �
��H ���Ë	 ��� �
�
5। @' � ����� 'AB��
�� �@6
� www.hajj.gov.bd �
����$+= 
�� \�#�0��� 	� �)�� ��w�� &��� ���
�� &I
� <� ��Z +o�[ #�0� �
�
5। <� k
� �	6
	� &T 
&��� �'
�� à���� �� \�#�0�� ��k
Ñ� '�0��¡
	 16
� � �!6	 �
�
5। < ��
;
'� '��
' ���� �� 
�� \�#�0��� T��	6� ��T ����6 �	g[ u?	� � ��	 ,		�� ��
y �h! ��� �ú� �
?। k
� 
��T��6�� �"�£o ��� 0I ��	��� 	� �)��� �k� &w�H ��
5�। �	g�ò��� 	� �)�� �
��
H� 
'��
' &���� ��  'AB��
�� ������ &'�	�
�� ��� ��T��6� 	� ,�+�
�$
� �"�IB �
� ����$
� 
�w�� ��
'{ � �
�� �S��F� 	����6 &���� è	���� � &'���?�5� ��T ���
� &��B ��� ��। @' � 
����� 'AB��� ���� ��
��H��q �$= ��	��� <� '��
' BOT (Build Operate & 
Transfer) 0��	
	 �� \�#�0��� 	� �)��
� \���� �
� ��
±�� ��T ����6 �h��� ��� �
?।  
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 ��T��6 � �� �"U�[ ��� ���� &��� ���Ë	 ���� �Z ���� �� ��k�, &���� ��
�� '��, 
'���� � &���� �$.=. &�©
,8 #�0
�� '��
' 	� &��� ����। 

 ���� �� �g�
h ,�+�
�$� � ${��
�+ ��w ����� 8g����, ��{�� � ��$��, ${��
�+ \�� �$y 
�
��-&�$�, �� \�#�0�� �k+��g�� ¤	�� � \����। 

 ����$
� ��T��6
�� ���-���&� <�" ���&� ��T �U
'� ��
y �"�£o 	
�� ,�+�
�$� ¤	�� 
<�" �"�IB। 

 ����$
� &���� è	���
�� �w�� ��
'{ �k+��g��,���
��, §g���" �$�, <�" <î��
�1� ��, � 
� ���{" �k+��g�� $	g��� ¤	�� � \����। 

 �� \�#�0�� ��ñw�
� �h��� � 0�������� �Z �� <
��e���
� \������ ��1IB ����। 
 $�'
>1� ��U�� ,	 ��
	 ²��
1� \���� �0
T�H6 ���
��, �;��� ��	 � ��T��6
�� 

5���� ,�+�
�$� ������। 
 ������ � &������� \�#�0��� ��� ��T��6 � 	i
�� u��
��
� ��'�� T���� 	���. 

�h����	 	�, &'���
é' �î�, �"�£o <
��e� &���� ��
� ����
�� 	� ���� � 	� 
�
����$
+ ���1। 

 &���� ��
�� ���w! #�
� T�	���	 ���	� ��
	 ��T��6
�� ����� ��/ �î��	 '��, '���� 
� �'��� ¥�0 ��	 � ��  ������। 

 '�� <�" �'��� �$= &�©
,8 &y
� ��T��6
�� ������ &'�	�
�� ¥�0 ��	�B�� ��� �I�B� 
&��� ����। 

 �� ��k
�� ������ &'�	�
�� �#� � �w�,� ��� @��B � ����। 
 @' � ����� 'AB��� � �� ��k
�� ������ &'�	�
�� MIS ��
0�+ � ¤	�� <�" ��T��6
�� 0àg 

�"U�[ �����H�� 	� �
����$
+ ���1। 
 <�<'<� �,���;" <�" ²1²� ���w �
�� '��
' ��T��6 <�" 	i
�� �16� u��
�� �� 

�"U�[ 	� ����
��� \�#� >�B। 
 IVR (Interactive Voice Response) ��
;
'� '��
' ��T��6 <�" 	i
�� �16� 

u��
�� �� �"U�[ 	� &��� ����। 
 ���� � &��� ��'���¶
�� ���6
�� �H'� � �	g�H'
�� �¡� 	� �">� �
� �
����$
+ 

���1। 
 ,�+�
�$� '��� � k
+���� � 0��	 \���� �
� 5���� ��T��6, &'���
é', <
��e/����� �"U�[ 

	� �
j�� �
'� ����	�� ��T��6
� ������। 
 �ò��� 	� �)�� �
��
H� k
� 2�y�6� &T &��� ��[ &y
� &T &�� &T &��� ��T��6� �� �
1� 

��#� �h
�� ��� �I�B� 	� �">� ��
	 �I'।  
 �5�\�06 ��T��6� ���-���&� ���� �Z �
����6� ����H�� ��
;'�� ����m�
'� ����' ��B � 

0������� ���। ��T��6
�� ���-���&� ��T �U' ����$� ��
;
'� '��
' &��� �1��
�� 
��T ����, $����� 	� &��� &�ã, $����'� k��
�1
�� ��T ���� � �� ��k�, ����� �h! ��� 
T��। 	�5��� ��T��6 ��
� 	�� gmail account 3
� ���-���&� ��
	 0�
��।  

 ���-���&� ��T �U' �5�\�06 ��'�� y���� �
� H'
�4 \�� 	i� $?�ST��6 ���-���&� 
��
	 0�
�� <�"           ���-���&
�� 0
� �y' �5
� �
� H'� �� ��
� 0��	¢ �5
� �
� 
H'
�� �Z �>��@��� ��q ��। 
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&��� ������
B� 	�����- 

D�  �*��� ���  *#��	���� �����  

�.  ��T��6
�� 5
���	�� 

(SMS) &��B  

��	 �5� �� &'��
' �
	g� ��T��6
� �� � � a= SMS &��B 

�
� ���w! ���
� ��H�	 � ��B6� ������� 	�
��
� ����	 ��� 

��। 

.  ��T��6
�� �w�� ��
'{ 

��U��� ��� (Queue) 

¥�
��
'{ ��
;'  

��T��6
�� �w�� ��
'{ �oñw�
� �h! ��
	 ��� ¥�
��
'{ 

��
;' \���� ��� ��।  

].  ��T��6
�� ����/�� &���� 

��� ¥�
��
'{ ��
;'  

�I��@� ��T��6� ����/�� &��� ���� � ,	 ���� �
Ig ��� 

��
;' ��p ��� �
�
5। k
� �2���	 ��T��6
�� �6� � ��$
� 

�i��
	 ����। ��T��6
�� ��
1� �
� ��8 ����
�� &'�,
�� &��� 

,	 &��� �ú� �
?।  
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^.  ��T��6
�� �S|
� 

Details 

Information Letter 

����  

������ \�#�0��� ��T��6
�� �S|
� Details 

Information Letter ������ �� ¥�
��
'{ $�k�
'1� 

��
;' �
	 ��{ �
� &��B/���� ��� �
� y�
�।  

_.  ��T��6
�� ���-���&� &��� 

(<��$�, 	�) ���
� ��� ���� 

��'1
�� ��
y �[��"
T�H 

(Integration)  

��T��6
�� ���-���&� &��� (<��$�, 	�) ���
� ��� ���� 

��'1
�� ��
y �[��"
T�H (Integration) <� '��
' �
�� 

���-���&� �h! ���� '��
' ��T��6
�� ���-���&� &��� ��� 

�
�
5।  

a.  0��
0�+ � ��@�q
�� ��
y 

�[�"
T�H 

(Integration) #�0�  

��T��6
�� ���&� ��U�� ���	� ��
	 <�" �w�� ��U��� �=�	� 

����
� 0��
0�+ � ��@�q
�� ��
y �[�"
T�H (Integration) 

#�0� ��� �
�
5  

d.  ��T��6
�� 	� &���� �,�
ï 

'��+�/�,�
ï ���8  

��T��6
�� 	� &��� � �� �"�£o ���w! 0��'1 � ���
�� �
Ig �� 

��k�, ����� �,�
ï '��+�/ �,�
ï ���8 #�0� ��� �
�
5।  

`.  �� ��
� ��1�� �"���	 �w�,� 

,3
'{��� (��1IB '�,��)  

��T��6
�� �Z �� ��
� ��1��, ��B6� � ����6� $	g��� �"���	 

�w�,� ,3
'{��� (��1IB '�,��) ��p ���� ���
B ��T��6
�� 

�
� H'
��  
� � <.� �
� �
�$ ��1IB ��
	 0��
5�। 

c.  �� ����� �� &�{��  �� ����� �� &�{�� ��p� k
� &�
1� �I��@� ���T��6 5���� 

&�
1-��
�
1� &T &�� �� ����� �� �
1� 	���� ��
� 0�
?� 

<5��� ��H��� &��� ����� �+��$�: ]]] <� '��
' �� ����� 

	� &��� ���� ��� �
?।  

��.  ��-<��$w�� $�'
>1� ��c ��
� �� ��y' Route to Makkah <� ��	�� &���� 

��
�� 0���
	� ��"��
�
1 ��-<��$w�� $�'
>1� �h! ��� 

�
�
5। T�� '��
' ��"��
�16 ��T��6
��  
� � &T.�
� d-` �9� 

&��� ��'���¶
� $�'
>1
�� �Z �
0I� ��
	 �
	�, &�.�
� 

�
é�.	 ��
;
'� ���
B 3� �© �'
�� '
�$ &��� ��	��� 

0��x' 5���$ ��T��6HB $�'
>1� �h! ��
	 �I' �
�
5�। < 

&��� w��~
	� ��p ��.� �
�। 
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5.8  ��L���J ×���, ���� #� n��� ��� : 
 ��"��
�
1� ��@��"1 ��T��6 ��@��B	 ��"��
�1 &y
� H'� �
� ������ &��� �� +��' ���
� 
��	�B �
� y�
��। @' � ����� 'AB��� ���� ��"��
�16 ��T��6
�� ���@�
y � ��� ��� �
	 &��� 
�� +��' ���
� <�= ï��� w��� ��� �
�
5। < \�#�� k
� ��T��6�� �
����6� ��x�' � ����/�� &��� 
>�B �
� u?
¶ '��-'����� �
�g
1 H'� ��
	 0�
��। �
éX, &��� ��'���¶
� �� �1����� �
�� 
��·, �� ����/�� �
�� ��· <�" �$= �
�� ��·HB ��T��6
�� �
����6� &��� ���
�� 
�0��B�� ����� 0��� �
� y�
��। &��� �� +��' ���
� &��� ���
�� '�� �	�'�
� �÷ùB Ó�� &0
�
5। 
 
5.9  ��*�	��� #� E E���# %���Æ: 

&������� <
��eù
�� �� � �'��� \�#�0�� �$�-�� � ����� &����	 ��¬�
�� 
�S��B �
� ��T��6 �">�, '�� � '����� ���� w����� �� \�#�0��� ����� 0��� �
�। &������� 
�� <
��eù
��� �"Hm� ‘�� <
��e� <g�
����
�1� �� ��"��
�1 (���) <�� <
��e� &��� ��
� 
y�
�। < 'AB��
�� �� �1����� �� &������� \��#�0�� �H	 ���6
�� &��� � �
T�H ���@�� ���
� 
��
T��H	� ���� �
�। &������� <
��e��6
�� '=-���g�	 è�6��
B <�" ���w! ���
� ��
T��H	�� 
�Z HAAB  ����� 0��� �
� y�
�। ��T��6
�� �
�� &���� '�� Ó��� �Z '�� �� ��k
� 
HAAB <� ����� ��k� � &�©
,8 ��.�� \�#� ��� �
�
5। <� '��
' ������ � &������� 
\�#�0��� H'����6 ��� ��T��6� &��� ���q� ����= ���Ë	 ��� ��।  
 
5.:   #��'Q��� 7��*� [�T�: 

������ \�#�0��� ��T��6
�� ���� w��� ��T �U' ��ñ � ����w�
� �h! ���� �
Ig ������ 
����[/�� ¬�
�
� ��B �	 ��
� �1�� �S��
� �[:'AB��� ��'= Hm� �
� �� ��'=� '��
' ������ 
\�#�0��� ��T��6
�� ���� w��� ��� �
?। �� \�#�0�� �!�	� �Z	' �@�� 1	� �� ��T��6
�� �Z 
�!	 '�
�� ����
�� \�#� ���। < �
Ig '�� � '����� ��T��6
�� �Z w��� ��� &��
+�/����ù
��� 
���
� ��
1� ��� &��� ��। è��	¢, ²��	� � 0���
�� �0� &��
+�/���� w��� �� �
� ��'= ���� 
¬�
��-� <� �Z '��� ����' 1��
k� ��5����5 <�" ¬�
��- <� �Z Sg�	' è�
� � '����� 
'��������� �'	� <����� �'	� ��'
	 �
0I�W	 �à� &��
+�/���� w���� \�#� }�6	 �
?। 
<5��� ��@� �"X� ����� 0���
	� �© �"X� �!	 '�
�� �à� �� ����/&��
+� w��� �
� ���6
�� 
&���� '�� Ó�� ��� �
?।  
 
5.;  ��	. � *Lr	 #�C�I': 
 ��H	 �'
� ��T��6� �"X� <�= ���� �o �"X�� '
� �6'��� �5�। �� \�#�0��� &���� '�� 

Ó�� � ���� �k
� ���� ��T��6� �"X� ��
���� Ó�� &0
�
5। ��` ��
� ��T��6 �5� ^`,da] ��। 

�	�'�� ����� I'	�� ���� 0�0�$ ��c ��
� �� �"X� _`,� �
� �����। �	�'�� ����
�� 

���	 &���� ����
�� �h�� �!�
�� k
� ��c ��
� �,a,c] �� ��T��6 0��� �� 0��� �
��। 

<5��� �� ��
� ��"��
�1 � &���� ��
�� �ß-0��I� ����� �ST��6 �]d�c`�
�� &��+� 0���� 

T��। ��[ '��'��6 �
���� w�$��
�� ��sw��
�� ���
B ��� ���ä �
	 &��� ��T��6 �� ���� �S'�	 

0����। ��c &y
� ��c 0T �[ ��T��6 �"X�� <�= à������ ��� ��
±� >�
k à
� @�� �
��: 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.<  #��'Q��� Y�Ta �*��: 

��� ��T��6
� wg����� ���� ���Ë	 �
� $
��T��6
� ����/��
��� ������ �����
Ñ �@ ������ ��� �
�
5। ��� ��T��6� $
�

&��k�$� ¤	�� ��� �
�
5। '�� ��
&���� ���0�	��ù
��
	 ��#g ���6
�� �Z ��� �I�B� &��w��6 �'¢ ��
��H ��� �
�
5। ��?� ��#g 
��T��6
� &�
1 �	g��	�
� ��y �� ����	� ���� ��� �
�
5। 
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��� ��T��6
� wg����� ���� ���Ë	 �
� $-&��y ��� ���� �
?। ��c 
��T��6
� ����/��
��� ������ �����
Ñ �@ ������ ��� �
�
5। ��� ��T��6� $
�

&��k�$� ¤	�� ��� �
�
5। '�� ����
� ��� ¥�
��
'{ �
� ������w�
� ����/�� ���� ��� �
�
5। 
&���� ���0�	��ù
��
	 ��#g ���6
�� �Z ��� �I�B� &��w��6 �'¢ ��
��H ��� �
�
5। ��?� ��#g 
��T��6
� &�
1 �	g��	�
� ��y �� ����	� ���� ��� �
�
5।  

�5��w��� ����/�� &���� 	���� 

64057

94180
117718

2016 2017 2018

���� �� ��	
��� �� -� � 

��c ��
� �,�,dca �� 
��T��6
� ����/��
��� ������ �����
Ñ �@ ������ ��� �
�
5। ��� ��T��6� $
�
$���� &��y 

�w�
� ����/�� ���� ��� �
�
5। 
&���� ���0�	��ù
��
	 ��#g ���6
�� �Z ��� �I�B� &��w��6 �'¢ ��
��H ��� �
�
5। ��?� ��#g 
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5.=  #�-��5z %� *�!i*{#:  
 

�. ��c ��
� �� ��y' Route to Makkah <� ��	�� &���� ��
�� 0���
	� 

��"��
�
1 ��-<��$w�� $�'
>1� �h! ��� �
�
5। 

. ��'�� w��� ��,���/-+��� ;�� ��� �
�
5।��"��
�16 ��T��6
�� �Z �'��� �ß	� .�+ 

\���� 0����� ��� �
�
5। &������� \�#�0��� ��	= <
�e6� �� ���± ��T��6� 

�"X� �_� &y
� ���-&	 ��'
� ��� �ú� �
�
5। �� �g�
���� ��	 �
� �'�'	 �� 

��� �h! ��� �
�
5। 

]. &���� $�'
>1� ���0
I� ������ &'�	�
�� ��'���¶
� Ty��'
� �
����6� &w�	 � 

�$= ����m�
'� ��' ��B ��� �
�
5। 

^. ���&� ��w ��
�� �
F 0��
0�+ � ��@�q
�� ,�+�
�
�� �[��"
T�H #�0
�� '��
' 

��T��6 ���&� ��� �ú� �
�
5।  

_. &��� �1���
�� 	<��@�
� ��T��6
�� ��1IB ���� ��� �
�
5। $-�� 

��
;' $
�$��� &��y �	g��0� �"
T��� �
� ��� ��T��6� &'�,
�� $-

&��k�$� ¤	�� ��� �
�
5।  

a. ó�$+ ��� �
H$ ������ �� <
��e���
5 =��+ U�-��U
�� 	� ����$� '��+��" 

<� ��	�� ��� �
�
5।  

d. 0��
0�+ � <�" ��
H
� �w! �w! �
�� �;��� \���� � ����� ¡���� ���0�� ��� 

�
�
5। �
�� �'� ��q ��w
T�H��� 	�/I�B� 	�[ �
� ����� ��� �
�
5 <�" ���� 

�1
���� �� �g�
h� ��@�	� �ò�����
�� �
Ig �� �g�
h� �"8�� ��T �U' 

��
5।  

 

5.z #��� E��	�J�/�*����� : 
 
 ��d ��� �
	 �� \�#�0��� �"�£o ��� &;� &��!��, ��T��6, �� ��T �U
' ���	 ���w! 

=
'� ��·Ó¶, ���w! 'AB���/��w�H/�q
�� �' ��	��Ó¶, �� <
��e� <
����
�1� �� ��"��
�1 

(���), �+��, &������� �� <
��e, &������� ��T��6 <�" ������ � &������� H�$,
�� �0�#�	
	 

�� ���
� �����10/&��'��� �S��	 �
?। �� �����10/&��'��
� �
�� ��kÑ, �'·� � ��=	 �'·� 

�'�@�
� ���6� ���
� �
����� � ����[ >�B ��� �
� y�
�। 

 

5.5� #�-���� E ���5: 
 

��ä\�06 �
���� w�$��
�� ���
B �� � �� ��
� �Z�Z &�1 �
	 &��� ��T��6 0��� �� 
0��� ��
	 &���� ��� H'� ��
	 0�
����। 	
� &���� ��
� ��#���	 ���w! &�
1� ��H��� <�" 
&���� ��
�� ��H���
�� �"1>�
B �6�'	 0���
� 0��� �� �S��	 ��। T�� 0��
��I
	 �� � 
�� ��
� ��"��
�1 �
	 &��� ��T��6 &���� ��� H'B �
����। &T�� �2���	 ��T��6 $
	�'
� 
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�
� &T
	 �0��H	� ���1 �
�
5� �� 0àg��B �
�
5�, 	�
�� ��� �y � ��� �� �����1
�� ���+ 
&0��
5 &���� �Z ��
���
Ý1� ï�+k' � <� ��	�� &���
Ý1� ��k�� ��
;' ��'� <�= '�,�� ��	 
��� �
�
5। T�� '��
' 	i
�� �y � ��� ��� \�"
� ���� �	�
� ���-���&� � ���&
�� +��� &k�	 
���� ��� �
�
5। T� �	�'�
�� ��p �
�
5। 
 

5.55 	����� ����T��� 	���� `��H� %���Æ*{#�	 	��� #�*��� ���� : 
 

'��'��6 �
���� w�$��
� I�	>¨ ��y �� ��	���
� �
B����� �"1 ��
�
� '���6� �@��'A6� 

��	>�	 <�" �� <
��e� <
����
�1� �� ��"��
�1 (���) <� �
��
�� 0��
��I
	 ��� ��1	��@� 

�� � �'��� <
��e
� �
�� ������ )&k�	
T�� (��
�
� <
��e� &'�+ ��'��	 � �I +���� _� %

�y ��/ ���I +��� �
� &k�	 ���� ��� �
�
5। �� ��T �U' <.�� ��'�� �
�
5।  

 
5.5� ���	'� �*��� *�	���� Y'ü��: 

�� \�#�0��� &T ùBH	 0���	�� � �!�	 ���@	 �
�
5 	� &���� ��
�� �� 'AB��� ���� 
\�0� �1"��	 �
�
5। &���� �� 'AB��
�� �@6� ��IB <�1� ���6 &��� �"#� 	y� &'���?�5� ��k� 
��� � ��� ��
� �� \�#�0��� �
é.
T�� �!�	 ���@	 ����� ��"��
�1
� ��IB <16� &�1ù
��� 
'
� 16� �#��6� �
� u6W�	 &��। �� \�#�0��� �!�	 ��@� <�= ��'�� ��U��। @' � ����� 'AB��� 
�� \�#�0��� �!�	�
© ����m�
'�H	 �!��, ���� Ó��, �[:'AB��� �h�� Ó��, &���� ����
�� 
��
y �� �"U�[ ���
� �h�� �!�� � ���6
�� &��� ���q ���Ë	 ���� &�o� ��
5। k
� �� \�#�0�� 
�
�� �1"�	 �
�
5। k
� ��T��6� �"X� �÷H
B Ó�� &0
�
5। �� \�#�0���  &I
� @' � ����� 
'AB��
�� < �k�	� ����� &����	 �0�©-�� <�" �^� < �!	 ��"��
�1 ��¨���
�� 0
y 
'�$�k�� ��
�
� ��� ��
5। @' � ����� 'AB��� ���� �� \�#�0��� �k�	�� < @��� �H�'6 
���ù
��
	� �\��	 y��
�। 
 
;.� ?c��� ����	 	�C ���� : 
 
;.�.5 �� � ����	 �
��� #�� ��� �\� ���J� ���AB �*���, ��3�, ,*�� ��h� ������, ��Q�# E 
	��T�� *Lv��/������ E o�� ��*�, �#g ��h� ������ (�J��) *Lv��/������ E o�� ��*�, ���p ��h� 
������ *Lv��/������ E o�� ���*, �qk�� ��h� ������ (�Q���) *Lv��/������ E o�� ��*� %�L ":T 
W*�� E ":T �#g o�� ��*��� �^ ���_� ?K � ����/����� 	�� #� : 

D� ?c��� ?c�� ����ü� n�	� 
�5. �*��� *Lv�� E ������ �*��� 

(;5<z0) 
5=,�:,��,���/- (7~���� �	�0 ô�-J 
`) 

��. ,*�� ��h� �������� �^ 
*�#�û ���� 

,*�� ��h� 
������ 
(;�90) 

9,�:,��,���/- (-�� �	�0 ô�-J `) 

�8. ��Q�# E 	��T�� *Lv��, 
������ E o�� ��*� 

��Q�# E 
	��T�� 
(9z;0) 

�,<�,��,���/- (", �	�0 *l� `) 
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�9. �#g ��h� ��3� *Lv�� E 
������ 

�#g ��h� 
��3� 

(5,5==0) 

�,�,��,���/- (", �	�0) 

�:. �#g ��h� �J�� *Lv��, 
������ E o�� ��*� 

�#g ��h� 
�J�� 
(z80) 

:�,��,���/- (�ê�J `) 

�;. ���p ��h� ������ *Lv��, 
������ E o�� ��*� 

���p ��h� 
������  
(559 0) 

:�,��,���/- (�ê�J `) 

�<. ���p ��h� �J�� *Lv��, 
������ E o�� ��*� 

���p ��h� 
�J�� 
(:< 0) 

55,��,���/- (%Q�� `) 
 

�=. �qk�� ��h� ������ (Q'���) 
*Lv��/������ E o�� ��*� 

�qk�� ��h� 
������ 
(9=0) 

��,��,���/- (��,J `) 

�z �qk�� ��h� �*���ó (�< 0) 9,��,���/- (-�� `) 
5�. " T W*�� o�� ��*� 

 
" T W*�� 
(�,5;� ��)  

8,;�,��,���/- (��� �	�0 ��n `) 

55. " T �#g o�� ��*� 
 

" T �#g  
(98< ��) 

;:,��,���/- (ô��ó `) 

 

;.8 �J�*��	 	�C ���� : 

;.8.5 ��
����� ��A��Q� *��K �� � ����	 �
����� ��20-21 ?K ��\��� ���� �	 	� �*/��� Â�� 

Y�`� %�L Â�� ?cC��' 5� �	���n ��� (��,-�*��R�, ��5<), �� �	���n ��� (?�ï���-

�.�*R�, ��5<), 8� �	���n ��� (��c����-��- �, ��5=) E 9K � �	���n ��� (%��-��, ��5=) %� 

{i��� ������� ��
����� ��A��Q ����; 

;.8.� �� � ����	 �
����� *��K �
����� 7E���'� �O�/*LT�*{�#� ��20-21 ?K ��\��� 

���� �	 	� �*/��� Â�� Y�`�; 

;.8.8 �� � ����	 �
����� ��20-21 ?K ��\��� ���'� mp�-�� �	�J 	� ����	G�� E ������� 

����'`� 	�~���� ���� E ��
����� ��A��Q ���� %�L 5� �	���n ��� (��,-�*��R�, 

��5<), �� �	���n ��� (?�ï���-�.�*R�, ��5<), 8� �	���n ��� (��c����-��- �, ��5=) E 9K � 

�	���n ��� (%��-��, ��5=) %� {i��� ������� ��
����� ��A��Q ���� ; 

;.8.9 �� � ����	 �
����� ���� �	 Fí��� 	� ����	G�� E ������� ?HQ�� {i��� 	�~����, 

��20-21 ���� E ��
����� ��A��Q ���� %�L 5� ��F� (��,-�*��R�, ��5<), �� ��F� 

(?�ï���-�.�*R�, ��5<), 8� ��F� (��c����-��- �, ��5=) E 9K � ��F� (%��-��, ��5=) 
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%� {i��� ������� ��
����� ��A��Q ����; 

;.8.: ��
����� ��A��Q� ��� ����� !���n ?cC��' ��� ���*� ���*	 	�C ����� ������� 

��
����� ��A��Q ����;  

;.8.; ?�A�C�Q H#� E ��Å�l *LD�u ������� ��� ���*� 5� �����$� ��@ ��
����� ��A��Q 

����; 

;.8.< �� � ����	 �
����� ���Y $��� 5�0 	a�.�� �� (?����� *�-�-50, ��*�-�-�0, 

F�*�-�-:0 E �*���� *#	��' *�-�-90) T��'A��� ñ�� %�L ���AB 	a�n�Q��� �=0 ��-

	a�.�� *#��	 �� (�J�*��	 	� �	���-90, [��Q� 	� �	���-=0, *�n Wæ�`��	 	�� 

	�/Fn�� ?����n�-90 E ?�!* *#��	-5�0) ?T��'A��� ñ�N� ���AB 	�C �D� H#� 

(-���);   

;.8.= �� � ����	 �
����� ���Y $��� ��'� ����� *�n Wæ�`��	 	�� 	�/Fn�� ?����n�-80 

E ?�!* *#���	� 80 ���n ;0 ��� ��� ������Q� C���'� 	�C �D� H#�। 	�/Fn�� 

?����n�-90 %�L .�n� %��/	��� ?����n�-�0 ���n ;0 ���� ��$� ��'`� H#� */B 

%�L ����h 	�C �D� ��D���'�। ��L���J #� ?�!*, ����, �*��� 7��-%� F���� *#	��' 

	�� �#*���`	 ��� ����� 	� �	��� ������Q� C���'� 	�C �D� H#�; 

;.8.z ���p ��h� 	i�� j�k 7,�, ��5= E �qk�� ��h� 	i�� j�k 7,�, ��5= ,�����@ �#�� 

���'� *L*�� ��J #���\ %�L �#g ��h� 	i�� j�k 7,�, ��5= ������ 	�C �D� H#� 	�� 

#���\ ।  

;.8.5� �� � ����	 �
��� E 7E���'� �O�/*LT�� 	� �	���/	� �-��'��� �^ ���� �	 	� �*/��� 

Â�� ���� E `a��I� ?���, ,-��K �*�k� 	�C �D�, Electronic Mail (e-mail ) 

and Internet Usage, Basic Computer and  Office 

Application, Understanding Grievance Redress System 

(GRS) ,��Q��	 �*��� Fí���, Understanding of National Integrity 

Strategy (NIS) and Ethical Practices, Understanding Right 

to Information (RTI), ”�J�*��	 	� �	�� ,�J�*��	 ����-����� E ����  !�  

%�L Training on Public Procurement Act and Public 

Procurement Rules J'� �	 ,�-#�F� ��J`��� 7����� ������A��� 	�� #�y; 

 
7। ��20-21 ?K ��\��� 	� ����	G�� 

,-#� [�T����� �������� ����T��� �����yB *��� E 7���	���, Yy�� E 
���� *��K ���*ë� 

�*�� ����, ���0 ��� E F���� �C ���� ��. �*��� ��� ���, ��K��	 ����� (��¡ 7�	��) %�L 
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*�}����	 *}'�� �������	�� %�L *
�*��� E �U'��� ��������� ����l FÝÞp	��। %	���� 

��20-21 ?K ��\��� 	� ����	G�� ���_�:  

 ���� �	 	� �*/��� Â�� ���� E 	�C �D� �������; 

 ���'� mp�-�� �	�J 	� ����	G�� ���� %�L ���cC��' 	�C �D� �������; 

 �*��� ��� */�	� �*��H#'����� ����� ����'`� [�T� -�ì	��; 

 ,-#� [�T����� *! �������; 

 ���AB �� ���R' �Jm��� ��h� E |���	 �J`�, ��� -��K��	 E ��K��	 (��¡ 7�	��) �J`� 

�*���� ��@�� ^���A�l	 *��� ������ ?���� ��$�; 

 *�����	 *�-���� E ��h� ã�� �*���� �`a � ` z� #���� ���*ë� ��h� o�	 �	�J; 

 =� #���� ��h� �J`	, ,��� E W����� %�L ��h� ���23�	 �����A�l	 ��J`� ����; 

 ��h� ������ *Lv��/������, ��h� Fs*� Få C��� %�L " T o�� ��*�� ��� 5= �	�0 n�	� 

?c��� ����; 

 :;� 0 ��. �*��� E ,*���	 *�Ld��	 �	e ��� ����� �^ T�� ��� ��-� E ��� ��� 	���� 

�����`�; 

 E��� ! */�l [�T���� E FB���� ��@�� 7� 2�p; 

 C�	�� *LH# E ������� ��@�� C�	�� [�T����� FB��; 

 ��U��� E *
�*��� �������� ��*�-����{	 	�C �D� �������	�� %�L �* �`a 7u ��h� 

*L�� 7�����, *A�, �*�����, �*�/������, ��J`� 7����� ; 

 ,-!�,�L (��K) �*�k��� ����� E �������; 

 �*�� ��D��� Fí��� 	�C �D� ��������� �^ ?��,� �*�� %�L �*�� ��D�� *#�'	���� �`a 

�*��*{�#� ���	� ����; 

 	� �	��� E 	� �-��'��� �`�� 2�p�� �����A�l	 ,�#�F� ��J`� 7�����; 

 E���*�,n �� *�p E ������ #���Q��	��; 

 �#g ��h� 	i�� j�k 7,�-��5=, C�	�� 7,�-��5= %�L ���p ��������	 7,�-��5=*# 

?^�^ ������'� 7,� ���� E *L�J����� ���`� H#�; 

 ?�.n 7��l*{# ��Å�l	��। 
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=। �� ?��	�� 7,�, ���z ?cC��' *����#ü� ���� ����� 

F��$�C�� �	��J� ����� ���_� - 

D� �	��J� ���� �J������ ������� 
5। �
��� */�	��  �
����� ����-��, �AJ� E ��J�, ?H �����H�� E ���, �*0��� 

-�n ���, *L*�'� T��' 	��0, *���	 �
' E *�-�Q��� ���	� %�L 
	� ��� 	� �	������ ����� �	�J 	�� #���\। %\���E, �
����� 
F���, 	� ������, 	�C ����, J�$�*{# E J�$�� 	�C ���� �	�J 	�� 
#���\। 

�। #� [�T���� #� ���� ��J	�, #� ���	�, ���'� #� E E���ç  �'��, #� ���n �� 
,�a��� �	�J 	�� #���\। 

8। ?c��� �
����� ?c��� ���� *LD�u ��, �#g, ���p E �qk�� ��h� 	i�� 
j�k 	��	 ��l ?c��� *LD�u �� %�L *L�MN !�� ���O� �^ 
j��k� E���*�,�n� *��K �L	 T��� 	�� #���\। 

9। ����n E ?�.n -��� ?K ��\��� ����n, ����n %���%!, �ü� [� �����', ?�.n 
�����n � ,�a��� �	�J 	�� #���\। 

:। �	G E 	� ���- -��� �	G*{#, ��ö�� [�, ?�c������ �	G*{#, �	G 
���-�	, �	G �C�Q��C�Q E *�}��	 *�!i �	�J 	�� #���\। 

;। 7,� E ?@���J �� � ����	 �
��� *L�MN W*��, �#g, ���p E �qk�� 7,�, 
E��� ! E ?^�^ 7,� �	�J 	�� #���\। 

<। 	� �*/��� [�T���� -��� ?K � �\��� ���� �	 	� �*/��� Â��, %��% 0�, %��% *L�MN 
����I/�'����� �	�J 	�� #���\। 

=। mp�-�� 	�C �D� ���'� mp�-�� �	�J, mp�-�� �!�	� ���Ú, |���	�� 	��0, 
mp�-�� 	� ����	G�� �	�J 	�� #���\। 

z। 7��J/��ã�O/�ã��� ?�!* 7��J, �ã���, ��ã�O E ���I ������ �	�J 	�� #�� K��	। 
5�। Fí���' 	�C �D� Fí���' 	�C �D� *LD�u �ã��� E ���� ��J	�, ,����AJ� 0�, 

,����AJ� 	� ����	G��, ��s*��	 Fí���' ������� ,�a��� �	�J 
	�� #���\। 

55। �	�J�� *LD�u ����� #� ���	�, ���'� #� E E���# �'��, ���� �	 �������, ��Á��*	 
X	�n, ���AB ���� ��J	� ,�a��� �	�J 	�� #���\। 

5�। ?�A�C�Q ��Å�l %�L 
�� ?��	�� *LD�u 
����� 

*L�MN �'�����/���� ��J	�, ?��	 E 7�� 	� �	���� ��, ��** 
ð�� %�L ?�A�C�Q ���$�� �^ ��7�%* �*�k��� *��K �L	 
T��� 	�� #���\। 
��J����J �� ?��	�� 7,�, �� ����	��' 	� �	���, Y������� �� 
�	�J ���� ��J	�, �� ���O� !�� ,�a��� �	�J 	�� #���\। 

58। ?Aau�'� ,-�*�� ?Aau�'� ,-�*�� ?L�J ��	-���è� �*�k�, #� ���n ��, 7-
�	��7�: �.��n�, ?�A�C�Q E ����J �, E�����, ,�a��� �L	 
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T��� 	�� #���\। 
59। 7E���'� �O�/*LT�   7E���'� �O�/*LT�� E���*�,�n� *��K �L	 T��� 	�� #���\। 

�O�/*LT� ����Q� %�L �O�/*LT�� *��K �C�Q��C��Q� �� �	�J 
	�� #���\। 

5:। *�����	 �C�Q��C�Q �� � ����	 �
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(�) $���
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Ig $���
'� $�	���, �1 ��, �"ì�	, �$� 

� ����� \�#� �h���	 H
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�F�G ��	��	 $����'� k��
�1� <.� �����6 �
y � 0������	 ����' ��
ä� �Z	' <�= 
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&1. ������ 0��� �'T�
� &�
1� ��� '���
� � &��=  �I �_ ����� +��� �S��� ���� �
�
5�। 

� &' �� �S��
�� �y � $
�$��� k�� §�ek�
�� '��
' �"�£o &���� &��B ��� �
�
5। &��� 
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�1���, �0
��� ��� ���6 ��k��� � $����'� k��
�1
�� 0������/�0-0������H
B� �'7
� �� 

�S��
�� �y � ��	�B ��� �
�
5। 

����B: '���
� ��y �� �S��� ���
�� ��w�H����6 ����"
I0 

U�'
� 
�î� 

��w�
H� 
��' 

��= 
�
0 ��
�1�/ 
&0���w�� 
���#	 
'���
�� 
�"X� 

$����� 0T ��
� ���#	 
'���
�� �"X� 

&'�+ 
'���
�� 
�"X� 

�
	g� 
'���
�� 
�S��
�� 
0��'�B 

&'�+ �S��
�� 
0��'�B 

�  ] ^ _ a d 

� ���� dd� ]``�d ^a�dd _��� ]�]`_��� 

 �µ>�' _aa] ]`^dd ^^�^� _��� �d����� 

] ���1��6 ]c^c c�a^ ]]��] _��� �a__a_��� 

^ 3��� _a� _c� _�_� _��� �_d_���� 

_ ���1�� �cd] `�] ^dda _��� �]``���� 

a ��
�+ ��_] �_c�a �d�ac _��� `_]^_��� 

d �"²� a^� ``c� ]�_]� _��� �_da__��� 

` '�'���"
� 

�c�� �`d �`d _��� ���c]_��� 

 �� �
'�+ d��c �ac]^ ^^�^] _��� ���_��� 
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H��6²� &���� '���
�� �S��� ��	�B �S��
� ���)� 'AB��
�� '���6� 'A6 ���� �. �. '. &'���
2� ��। 

    &���w,-�c �U�[ '�
�
�� ��k�, ����T� � ��k� �h��� 

&���w,-�c �"U'
B 0	 ���'�� \���
H �� ��k�, ����T� � ��k� �h! ���� �Z $����'� 

k��
�1� ���� H	 a '�� � �� ����
�
1 &���, �0
��� � ��= �
0 ��
�1� <����� &����w��� a 

��· ���1o �� �
'�+ a�^= =' Hm� ��� �
�
5। ='ù
�� ����
�
1 &��� � �0
��� �1��
�� ��
y 

�'7� ��@� �
� �����6 ��
� �1�� �S��B �
� �
�������6� �'
� �^��= '�
�
�� ��k�, ����T� � 

��k� �h!  �
�
5 <�" < ��T �U' ��'�� �
�
5। 

 

 

$����'� k��
�1
�� &u?�
��� =' ����  &���w,-�c �U�[ '�
�
�� ��k�, ����T� � ��k� �h��� 
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$'�'-����á� �Ñ�B §�
;� '��
' �S��� ���� 

�
����w�$��
�� �"�+���6� 0���#�	
	 $'�'-����á� �Ñ�B §�;-<� ��	�� ����
�
1 _��= 

�0
����  d ����� d^] �� §�;�� $'�'-����á�
�� '�
� ����	 _ ����� +��� ��
� ] &��= `d 

����� �_ ����� +��� <����6� ��y �� ����H/�S��� ��
�
� ��	�B ��� ��। 

   T���
	� �y � ��	�B 

&���w,-�c �"U'B 0���#�	
	 I�	>¨ � ��'���w�
� �' ��6�
�� ���� ����	� <�" s#, H�6� � 

�����
�� ����/��, �1I� � �' ��"#�
�� ��
� ����
�
1 d`� �
�� '�
� ] &��= _] �I d� ����� 

^� +��� T���	 ��	�B ��� �
�
5। 

 

&���w,-�c �"U'B 0���#�	
	 ���D ��
H��6� '�
� T���
	� �y � ��	�B। 

   ��'���� �
�	�	� � '���� \�#�0�� ���
� ���1o �
�'H
B� ��
y '	����'� �w�/&��'��� 

��ä\��0 �
����w�$��� '��'��6 ���� @��B ���� &�I�0
+ ��"��
�
1� K��� B � 0���#�	 � ����
�� 

�
����w�$��� �"U'B &��@�
© ���w! 0�
I0 >�
B� 0��
��I
	 &�
1� ���1o �
�'H
B� ��
y H	 

^ '�� � � c '�� � �� s$ �k�� $����'� k��
�1
�� �H��Hi�# �@�� ��T ���
� '	����'� �w� 

�S��	 ��। �
�'-���'�HB 0��� 3��� � �!��� �
��
� '��'��6 � s
T ��H���6� �'
� $���
'� 

���@-��@�� �S��
B� ���
� ��H
B� ��	 ���� �J�� �����। ����� ���� &����	 ���@-��
�@ 

��¨���
� �
�'-���'� �3L �'y �� � ��
T��H	� ���� �
�
5�। �2���	 .�	�-$'�' � �
�'-

���'�H
B� ��2��	 �
�o�� ��"��
�
1� '������
� u�#g���@ �S��B � ��'���� è�� ���Ë	 �
� 

��'�� ���� ��� �
�
5।  
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H	 c '�� � �� 	���
. $����'� k��
�1
�� �H��Hi�# �@�� ��T ���
� �
�'-���'�� ��
y 

'	����'� ��
5� @' ����� ���� &'�� ��� $���' �0<$��, 

 ���
�	�	� n�o� �
Ig ��k
�+ �DB � ��	�B 

�
��� w�$��� �"U'
B� ��y�'� 0T ��
� �y ��/ �� ��
�� '�� � '�
� ���
�	�	� n�o� �
Ig 

$���
�
k� ����	�� $����'� k��
�1� ���� ‘�
����w�$��� (&���w,-�c) �"U'B ��	
��
@ 

$���
'� +�o
	 ��B6�’ �1
����
' _ �I ��k
�+ �DB � �� ����
�
1 '������ ���w! @'¢� ��	��
� 

��	�B ��� ��। 0��	¢
	 ‘&���w,-�c �"U'B ��	
��
@ ���� ��	�� '���
�� '�$� &y
� ����'	 

���
�� �J��’ �1
����
' <�= ��k
�+ í��$ �� '�
� &�
1� ���w! '���
� ��	�B ��� ��। 

<�0� ‘�
����w�$��� �"U'B &��
@ 0��� ³s� �T�� �� ��T�0
� ����� &����	 ��
� �1����� 

í'�� ���� <�" '���
�� '�$� &y
� ����'	 ���
�� �J��’ �1
����
' �
��= ��k
�+ &�
1� 

���w! '���
� ��	�B ��� ��। 
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'������
� ��'���� è�� ���Ë	 � �� ��'�� ���� 

a <��� �� &��'��� <� ���� ����q
	 @' � ����� 'AB��� ���� w���� �
����w�$��� �"U'B 

&��@�
© '���
�� .	6�, $'�', ����á� � .�
�'HB \	6	 �Z ��� ��é6
� ����
�� 0I &y
� 

��� ��� ���#�
� ��'�T ���� <�" í'�� ��'���
	 �"1>�
B� 0���
	� �
� &T��
�� ��'�T ���
�� 

��
� �1�� ���� ��� ��। 0��� ³s� �k	� � ³s� �T��� ��'�� ��ñ� #�
�� 0���
	� '���
� ���
�� 

�J�� ����
�� ��।  ����� ���� &����	 ��
� �1�� ��¨���
� �
�'-���'� �3L �'y �� � ��
T��H	� 

�
�
5�। �2���	 .�	�-$'�' � �
�'-���'�H
B� ��2��	 �
�o�� ��"��
�
1 '����ª
� u�#g���@ 

�S��B � ��'���� è�� ���Ë	 �
� ��'�� ���� ��� �
�
5। 

   

���à� &'�����' ��	6� '���
� ��'���� è�� ���Ë	 �
� ��'�� ���� 

 '���
� '���
� ��
1� &���� � �����	 

��"��
�
1 �y' ` '�� � �
���� w�$��� 1��� ��। �y� $����'� k��
�1� ���� �
����w�$��� &y
� 

����0� y���� ���
� a '�� � �U��� ��� í'� ���à� �����' ��	6� '������ &�
1� ��� '���
� 

��
1� &���� � �����
	� \�#� ��� ��। 0��	¢
	 &��1 &��1 &���� � $
¨Hk�� 0�� <�" 3��� 

�	�����
	� ���
� @' ���B ���'��
�� �ßñ� ���� �Z $����'� k��
�1
�� 0I &y
� ��
1�w�
� 

�S
��@ ��� ��। <5��� &���w,-�c �U�[ 0	 ���'�� \��
�� õ
�� '�H�k��	 ��'�� <�" �U�[ 

\��H
B� �� &��H��� ��'�� �
� ��
1� &����� �
���� ��� ��। 

 

 

 

 

 

              &���w,-�c �"U'B &y
� ���� �Z ���à� &'�����' ��	6� '���
� ��
1� &����। 
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&���w,-�c �"U'
B� �ß	6� &�� 0���#�	
	 �
�'-���'�� ��
y '	����'� 

&���w,-�c <� �ú�\ �ß	6� &�� �� &�
�� �
�w 0���#�	
	 �
����6� ���	 � ��B6� ���
� 

u�#g���@ �S��
B� \�0� ����B�� �0�� ����
�� �
Ig <� '	����'� �w� _ �
E��� �� 	���
. 

$����'� k��
�1� �H��Hi�# �w��
I �S��	 ��। �w�� �w�0�	� �
�� $����'� k��
�1
�� 

'��0������ (��	��� ����) ���� ���� '����। &�
1� ���1o �
�'-���'�HB �� �w�� �0�#	 

�5
��। �w�� &���w,-�c <� �ú�\ �ß	6� &�� (Second Wave) 0���#�	
	 ���6�
�� �� �
I
� 

u�#g���@ �S��B � ��'���� è�� ���� ��.�� ���
� ���
�	�	� n�o
	 '���
�� .�	� � $'�' 

��
��
�� �	6
	� Z�� �����16� ��'�� 0��
� ���	 � ��B6� ��@ ���B ��� ��। 

 

5��: &���w,-�c <� �ú�\ �ß	6� &�� 0���#�	
	 _ �
E��� �� 	���
. �
�'-���'�� ��
y 

'	����'� �w�। 

 &�� '�8 &�� ���w �� 

'�A0���� ��w�
H� ��
� �1�� &'�	�
�� ‘&�� '�8 &�� ���w ��’ ���
� $����'� k��
�1
�� �@�� ��T ����, 

��� ��w�H6� � &��� ��T ����, _�= $����'� �'1� � d= $'�' ��1IB <��
,�'� '��
' �;���, 

&0�;�� � �,��+�� ��1 ��6� \�#� >�B ��� �
�
5। 

 

 

 

&���w,-�c <� �ß	6� &�� 0���#�	
	 &0�;�� � ��k
�+ ��	�B 

&���w,-�c <� �ú�\ �ß	6� &�� 0���#�	
	 ���
�	�	� n�o� �
Ig  

$����'� k��
�1� ^� ����� &0�;�� � ��	 &���  ����� �
� �  

�I ` ����� ��k
�+ �DB �
� ����@��
B� '�
� ��	�B ��� ��। 
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&���w,-�c <� �"U'B ��¨�� &��
@ ��'���� �
�	�	� n�o� �
Ig ��w�H6� 0T ��
� '	����'� �w�  

&���w,-�c �"U'B ��¨�� &��
@ ��'���� �
�	�	� n�o� �
Ig '���
�� �2���	 .�	�, $'�' � 
0������� ��'=� �"1>�
B H	 �]-�d �,
�î� �� 	���
. `= ��w�H6� ��
� '	����'� �w� 
�S��	 ��। �w�� '���
�� .�	�-$'�' � �
�'-���'�HB �"1>�B �
��। 

 

���1�� ��w�H6� ��T ���
�� �
å�
H &���w,-�c �"U'B &��
@ ���
�	�	� n�o� �
Ig .�	�-$'�' � �
�'-���'�� 

��
y '	����'� �w� 

���é
�� '�
� �����
Ñ '�8 ��	�B 

$����'� k��
�1
�� $����'� �'1� ��w�
H� '��
' � ����� '�8 ¤	�� �
� '���
�� ���é
�� 

'�
� �����
Ñ ��	�B ��� ��। 
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���
�	�	� n�o
	 ��	6� ¤���� 0����� ����q ���1 

&���w,-�c �"U'B ��¨�� &��
@ u�#g���@ �S��B � ��'���� è�� ���� ��.�� ���
� ���
�	�	� 

n�o
	 d <��� �� 	���
. ¤���� ��"��
�1 ��	���, ¤���� $
�k��, ¤���� $������ � �� &,$�� 

$��
0
�{ 0�����, d &' �� 	���
. ¤���� ��"��
�1 ��	��� � ¤���� $
�k��  0����� <�"  �a 

&' �� 	���
. ¤���� ��"��
�1 ��	��� � ¤���� $
�k��  0����� <�" �� �
wî� ¤���� ��"��
�1 

��	��� � ¤���� )H�[� 0����� �
�	�	���� ����q ���1 ��� ��। 

 

 

 

 

 

��,�-�w�,� ��	�� ���� 

&���w,-�c �"U'B &��
@ '���
�� .�	�-$'�'
�� '��
' ���
�	�	� n�o� �
Ig �= ��,� ��	 

�
� $����'� k��
�1
�� ��w�H6� � &��� ��T ���
�� '��
' ��� '���
� &��B ��� ��। <5��� 

&���w,-�c ���
� u�#g���@ � ��'���� è�� �S��
B� �
Ig ���
�	�	���� �= �w�,� ¤	�� �
� 

&k�9� � $�=�
� ���� ��� ��। 
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&���w,-�c �"U'B &��
@ w�� ����� �w� �
���� 

&���w,-�c �"U'B &��
@ ���'�H' 0����
�� �
Ig $����'� k��
�1
�� '���� �'7� �w��� 

�
����� �w� � '	����'� �w�� í' � �
������ $	g��� �g�0� <� '��
' w������ �
���� ��� 

��। 

 

���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�
�� ^_ 	' 1�����	 �����¢ � ��	6� &1�� ���� �� 0��� 

�0�
I �c �H; $����'� k��
�1
�� �
å�
H �
������ <� '��
' �F�G� �6�� � �' � 16� �� 

w�� ���� �
����� �w�।  

 ��'���� è�� ���Ë	 �
� �S��� �
���� 

&���w,-�c �"U'B 0���#�	
	 $����'� k��
�1� ���� �
����	 ��� �S��
� ��'���� è�� 

���Ë	 ��� �
�
5। 
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                 0��� ³
� �'��s!�6 �^^ ����� �0�
I 0I���\��0 �
����	 �S���'���� �
ß�@�6 �S��� 

&���w,-�c wg����� >�
B ���
�	�	� Ó�� � �0���� &��@  

&���w,-�c wg����� >�
B ���
�	�	� Ó�� � �0���� &��
@ ����@��B
� ����	 ���� �
Ig &�
1� 
��� '���
� H	 � &k����� �� í'�� 3	��� '���
�� �2���	 .�	�HB ���
�	�	� � 
�ßñ���B��� ��\ ���� �
��। 

 

 

 

 

 

 

 

 

���� ����' $�
	���6 '�D���� �' ��6� �1I�
�� ��y �� �S��� ���� 

��ä\��0 �����'�� w���� ��B���	 �
���� 0���#�	
	 ���� ����' $�
	���6 '�D���� $
	� 
� � 

��
��H��q �� �� �1I�
� �0����6� ����	� ��
�
� ‘�@��'A6� ��B � �Ñ�B 	����’ &y
� 

<����6� ����	 _,���/- (M��1 �����) +��� ��
� �� �
'�+ _,�_,��,���/- (0i� &��= 0i� �I) +��� 

��y �� �S��� ���� ��� ��। �d &' �� 	���
. $����'� k��
�1
�� ��w�H6� � &��� ��T ���
�� 

'��
' �� �y � ��	�B ��� ��। 
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 _ �I ��0 ��k
�+ �DB � ��	�B 

$����'� k��
�1� � $���
�k <� &T�y �
å�
H ‘�
����w�$��� (&���w,-�c) �"U'B ��	
��
@ 

$���
'� +�o
	 ��B6�’ �1
����
' _ (0i�) �I ��0 ��k
�+ �DB �
� $����'� k��
�1
�� ��w�H6� 

� &��� ��T ���
�� '��
' &�
1� ��� '���
� ��	�B ��� ��। 

�
����w�$��� ��¨�
� &��
@ ���
�	�	� n�o� �
Ig í'�� ��ç 3	��� @��B�0� �B�� � ���é
�� 

����	��B: 

  

��ô�	� �'
� &�
1 �
����w�$������	 &��H &���w,-�c �"U'
B �U�[ � 0àg� ��� 

�u�w����w�
� Ó�� 0����� ���
�	�	� n�o� �
Ig $����'� k��
�1� ���� 0��� 3��� � 

����
�� �
��
� <�= ��"�� ���� � <�= ���� 3	��� @��B�0� ��	 � �� '�A0���� ��w�
H� 

'��
' ��w�H6� � &��� �1��
�� ���+ &��B ��� �� T�
	 &�
1� ��� '���
� í'�� ��� 3	��� 

�2���	 .�	�/$'�' ��
��HB �� ���
� ��\ ���
�� '��
' ���é
�� ����	 � �
�	� ��
	 0�
�।  

������� ��'�
�� �
H � 0
� <�" í'�� ��� 3	��� ��\/&���B� ���� 

�	�'�
� �
����w�$��
�� �"U'B �1�����w�
� Ó�� 0����� '������ ���'�H' B � #�
� '�8 

0��@��, u�#g���@ �S��B � ��'���� è�� ���Ë	��B�� @' � ����� 'AB��� ���� ����W	 ���� 

����q� ��
� �1����� &�
1� ��� '���
�� ������� ��'�
�� �
H � 0
� <�" í'�� ��� 3	��� 

��\/&���B� ���
�� ���'� $����'� k��
�1
�� ��w�H6� ��T ���
�� 0������ � &��� ��T ���
�� �0-

0������HB '�����w��� �1� � HB�1I� ��T �U' ��
©� �k! ��k���, �k! �0��w�$���, '�;�� 
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&§$���, '
,� � ��@��B &����
+��� <�" �1I�HB
� �����w�
� �h�� �
� \�0�w�
� ����B� � 

���
�	�	� ��T �U' 0������� ��
5। 

0��� ³s� �T�� �0�
I ��k
�+ �DB � ��	�B 

�^^� ����� �
�� (�� �°.) 0��� ³s� �T�� �0�
I u�#g���@ �S��B � �� 0��� ³s� �T��� 

��'�� ����, &�������� 0� U�-��U�, ���� �o #�
� 0� &�������, ,	 ���g �0���B � Ty�Tyw�
� 0�� 

�i�� ��'�� �"�I
B� ���
� $����'� k��
�1
�� ��� ��w�H6�/&��� ��T ���� ���� #��6�w�
�  

(s$) ����� ��0 ��k
�+ �DB � ��	�B ��� �
�
5।  

u�@6�	�� '��� #0�	 ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�� N� ��� 	' �� ���� ��6 � ��	6� �1� 

���� �� 0��
�� �
�
� $����'� k��
�1� ���� }�6	 �' �ª�� : 

 ��	6� 0	��� �
���� 

�� ���
�� �� �
x� ������ ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�� <� ���	' ������ ��6 � ��	6� �1� 

���� �� 0��� �0�
I $����'� k��
�1
�� �H��Hi�# �@�� ��T ����, ���à� �����' ��T ����, 

��� ��w�H6�/&��� ��T ����, _�= $����'� �'1� &�ã� d= $'�' ��1IB <��
,�'�� �Z�Z��� 

��k� w�
��d '�� � �� 9@��� ª
T ���
�� ��
y ��
y ��	6� 0	��� �
���� �����। 

�d '�� � ��� &T��� &�
1� ��� '���
� ��
1� &���� 

u�@6�	�� '��� #0�	 ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�� <� ���	' ������ ��6 � ��	6� �1� 
���� �� 0��� �0�
I �d '�� � 9@��� ��� &T��� ���à� �����' ��	6� '������ ����
�
1� ��� 
'���
� ��
1� &���� � &'�����	 �S��	 �
�
5। &���� � &'�����
	 ���	� �0	� �F�G &1. ���9� 
��'�� � 	i� 0����
�� 1�6� ��·Ó¶�� �_ ��� 1�6
�� õ
�� '�H�k��	 ��'�� �
� &���� ��� ��। 

  �d '�� � ���à� �����' ��	6� '���
� ������ &����� .	' � ��
1� &���� 

���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�
�� ���	' ������ ��6 � ��	6� �1� ���� �� ��T�0� �0�
I 

���à� �����' ��	6� '���
� $����'� k��
�1
�� �
å�
H �d '�� �9@��� &��� ��+�� ��� �� 

3��
� ��
k
�� '��
' ��� ��� 3��� .	' �h! �
�
5। 3��� .	' &1
� ���	� �0	� � 	i� 

0����
�� 1�6� ��·
�� õ
�� '�H�k��	 ��'�� �
� ��
1� &���� � �����	 �S��	 ��। &���� � 

�����	 0������� �
�� ���à� �����' ��	6� '���
�� &01 $'�' �k�	 '������ ���2� 

���9é���� ���6। &���� � �����
	 @' � ����� 'AB��
�� ���� &'�� ��� $���' �0<$�.�,, $����'� 

k��
�1
�� '��0������ ,. &'�� �1�k3� ��'�� (��	��� ����), '�����w��� �1� � HB�1I� 

��T �U' ��
©� 0������ k��� ��
2� ()* ����),��	= &��� � �0
���� <�= �
� &'�+ _a�= 

'
,� '���� � $����'� ��"ì�	� &�ã #�0� ��
©� 0������ &'�� ���9� ��'��, $����'� 

k��
�1
�� ���� &'���2� ��s� ��
�� &1. (�0-����), $����'� k��
�1
�� 0������Ó¶ � 

�' ��	��-�' �����HB �0�#	 �5
��।  
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 �` '�� � ���	� �0	� �F�G� �6�� � �' � 16� �� �
����� �w� 

���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�� <� ��� 	' ������ ��6 � ��	6� �1� ���� �� �0�
I �` 

'�� �, Ó���	��� s²� ].�� +�� $����'� k��
�1� �H��Hi�# �'����	
� “���	� �0	� �F�G� 

�6�� � �' �” 16� �� �
����� �w� �S��	 ��। �@�� ��	�y� ��
\ �	�� <�� �y� �
��।  

�S��
� �@�� ��	�y ��
�
� �0�#	 �5
�� $����'� k��
�1
�� '��0������ (��	��� ����) ,. 

&'�� �1�k3� ��'��। ��
1� ��	�y ��
�
� ��\ ��
.� '�����w��� �1� � HB�1I� ��T �U' ��
©� 

0������ k��� ��
2� ()*����),��	= &��� � �0
���� <�= �
� &'�+ _a� = '
,� '���� � 

$����'� ��"ì�	� &�ã #�0� ��
©� 0������ &'�� ���9� ��'��। �S��
� �w�0�	� �
�� 

$����'� k��
�1
�� 0������ &'���2� '�6���� 'í'���।  
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���\��0 ����/�� &��� ���� 

u�@6�	�� '��� #0�	 ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�� <� ���	' ������ ��6 � ��	6� �1� 
���� �� 0��� �0�
I $����'� k��
�1
�� �H��Hi�# �@�� ��T ���� � ���à� �����' ��T ���� 
� �����¡ $����'� �'1� ���0�	���� _�= $����'� �'1� &�
ã ���\��0 �O ����/�� &��� ���� 
��� ��।  

 ��F0���� ���	� �0	�� �'��@#
� ��� ���
����� .	' � &���� '���k� 

���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�� <� ���	' ������ ��6 � ��	6� �1����� �� 0��� �0�
I 

&H�0��H
f� ��F0���� �F�G� �'��@
��@ �'
ï
� ��� �� ��
k
�� '��
' 0��� 3��� .	' � 

&���� '���k
�� �
���� ��� ��। &���� � �����
	 ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�� <�" 	i� 

0����
�� 1�6� ��·Ó¶�� �_ �H
;� ��� 1�6
�� õ
�� '�H�k��	 ��'�� ��� ��। �w�� '���6� 

�"�� ��·, &H�0��Hf ����'6�6
H� &��Ó¶ � ����
�� Üt�	� �' ��	�� �0�#	 �5
��। 

 

����6 ���#�
� &����� .	' � ��
1�
���� 

 ù�� B � '������
� &���.�� .	' � ��
1� &���� 

���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�
�� ���	' ������ ��6 � ��	6� �1� ���� �� �0�
I 

�µ>�
'� �¶���é� 1��6 ��
' '���� � ��'�à� k���P '���� <�" ���1��6� ��
	' .i ��
' 

'���
� &����� .	' � ��
1� &���� �S��	 ��। 
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���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�� � 	i� 0����
�� 1�6� ��·Ó¶�� �_ �H
;� ��� 1�6
�� 
�
�� '�H�k��	 ��'�� �
� �d '�� � ���� c.�� +�� ����6 ���#�
� 0��� &����� .	' � &���� 
'���k� �S��	 ��। 

 $����'� k��
�1
�� ��w�H6� � &��� ��T ������ ��� $���
+ �
����� �w�, &����� .	' � 
��
1� &���� 

�� ���
�� �� �
x� '��'��� u�@6�	�� '��� #0�	 ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�� <� ���	' 
������ ��6 � ��	6� �1����� �� 0��
�� �
�
��_ �H; $����'� k��
�1
�� ��� ��w�H6�/ 
&��� ��T ����, _�= $����'� �'1� &�ã � d= $'�' ��1IB <��
,�'
	 ���	� �0	� �F�G� �6�� 
� �' �16� �� �
����� �w� <�" &����� .	' � &���� '���k� �S��	 ��। 
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�� ���
�� �� �
x� ������ u�@6�	�� '��� #0�	 ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�� N� ^_	' 

1�����	 ���� ��6
	   ��	6� &1�� ���� �� Ty�
T�� 'T ����� 0��
�� �
�
� $����'� k��
�1� 

���� ��¨����	 �' �ª��� ��	
��� : 

�^ �H; �U��� ��� í'� &�
1� ��� '���
� ��
1� &���� 

�^ �H; �U��� ��� í'� ���à� &'�����' ��	6� '������ ����
�
1� ��� '���
� ��
1� &���� � 
&'�����	 �S��	 �
�
5। &���� � &'�����
	 ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�� � 	i� 0����
�� 
1�6� ��·Ó¶�� �_ �H
;� ��� 1�6
�� õ
�� '�H�k��	 ��'�� �
� '��� �é��� ����
� &���� 
��� ��। '���6� �@��'A6 &1. ������� �u�#g � �6� ��Q ��'�� ��� ��। &�
1� 1��[, �0�� � �!�	� 
�Z '��� �é��� ����
� ��y ��� ��� ��। 
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�_ �H; ���à� �����' ��	6� '���
� ��� &����� .	' � ��
1� &���� 

�_ �H; 1����� ���� `:�� +�� �� �
� ���à� &'�����' ��	6� '���
� ��� �� &����
� 
��
k
�� '��
' ��� ��� 0��� &����� .	' ��� ��। <�0� u�#g���@ � ��'���� è�� ���� &�
. 
�F�G� �6�� � �
' �� �0� �"�Iq �
�����  � ��
1� &���� �S��	 ��। �
�����, �'��� � ��
1� 
&���� �S��
� �@�� ��	�y ��
�
� �0�#	 �5
�� @' � ����� 'AB��
�� ���� &'�� ��� $���'।  

&'�����
	 ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�� � 	i� 0����
�� 1�6� ��·Ó¶�� �_ �H
;� ��� 
1�6
�� �G�� '�H�k��	 ��'�� �
� '��� �é��� ���+ ��y ��� ��� ��। '���6� �@��'A6 &1. ������� 
�u�#g � �6� ��Q ��'�� ��� ��। &�
1� 1��[, �0�� � �!�	� �Z &���� ��� ��।  
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��F0��� ���	� �0	�� '���
� &����� .	' � ��
1� &���� '���k�  

���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�� <� ^_	' 1�����	 ���� ��6 � ��	6� &1�� ���� �� 0��� 
�0�
I &H�0��H
f� ��F0���� �F�G� �'��@
��@ �'
ï
� �_ �H; ���
� ��� �� ��
k
�� 
'��
' 0��� 3��� .	' � &���� '���k
�� �
���� ��� ��। &���� � �����
	 ���	� �0	� �F�G 
&1. ���9� ��'�� <�" 	i� 0����
�� 1�6� ��·Ó¶�� �_ �H
;� ��� 1�6
�� õ
�� '�H�k��	 
��'�� ��� ��। ��
�� 'A6 �
� �� (��.) k��� .�� <'�0�� '�A0���
�� ��·Ó¶, '���6� �"�� 
��·, &H�0��Hf ����'6�6
H� &��Ó¶ � ����
�� Üt�	� �' ��	�� &���� � &'�����
	 �"1>�B 

�
��। 
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����6 ���#�
� &����� .	' � ��
1� &���� 

���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�� � 	i� 0����
�� 1�6� ��·Ó¶�� �_ �H
;� ��� 1�6
�� 
õ
�� '�H�k��	 ��'�� �
� �_ �H; ���� c.]� +�� ����6 ���#�
� 0��� &����� .	' � &���� 
'���k� �S��	 ��। 

�µ>�
'� ��'�à� k���� '���
� &����� .	' � ��
1� &���� 

�µ>�
'� ��'�à� k���P ��
' '���
� �_ �H; ���� &y
� .	
' &����� �� �
� ��� &T��� 
�'��� � &���� '���k� �S��	 ��। &���� '���k
� ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�� � 	i� 
0������H � <�" &�
1� u�@6�	� )
� 1�6�
�� õ
�� '�H�k��	 ��'�� ��� ��। �����
	 &�
1� �Z 
1��[, �>H�	 � �Ñ�B &�
� <�" '�B \��@ �
����w�$��
�� �"U'B &y
� �I� 0����� �Z 0�' 
��B�'
�� �
1� ��'	 ��'�� ��� ��। &����, �'��� � �����	 0������� �
�� ��'�à� k���P 

'���
�� �2���	 .	6� '������ æ��6 ¤��� �9 	�
�� &'���2� ��� ����। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�µ>�
'� �¶���é� 1��6 ��
' '���
� &����� .	' � ��
1� &���� 

$����'� k��
�1� �µ>�' ��w�H6� ��T ���
�� �
å�
H �¶���é� 1��6 ��
' '���
� �_ �H; ���
�  
.	
' &����� � &���� '���k� �S��	 ��। &'�����
	 ���	� �0	� �F�G � 	i� 0����
�� 1�6� 

��·Ó¶�� �_ �H
;� ��� 1�6
�� õ
�� '�H�k��	 ��'�� �
� ��
1� &���� � �����	 �S��	 ��। 
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���1��6� &�
	' .i '���
� &����� .	' � ��
1� &���� 

$����'� k��
�1� ���1��6 ��w�H6� ��T ���
�� �
å�
H &�
	' .i �� '���� �'
ï
� �_ �H; 
���
�  .	
' &����� <�" �'��� � &���� '���k� �S��	 ��। &���� � �����	 0������� �
�� 
&�
	'� .i �� '���
�� �2���	 &01 $'�' �k�	 '������ &'�� $��3� ��6।  

 

 

 

 

 

 

 

 

�_ �H; ��� &T��� &�
1� ��� '���
� ��
1� &���� 

�_ �H; ��� &T��� ���à� &'�����' ��	6� '������ &�
1� ��� '���
� ��
1� &���� � &'�����	 
�S��	 �
�
5। &'�����
	 ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�� � 	i� 0����
�� 1�6� ��·Ó¶�� 
�_ ��� 1�6
�� õ
�� '�H�k��	 ��'�� �
� '��� �é��� ����
� &���� ��� ��। '���6� �@��'A6 &1. 
������� �u�#g � �6� ��Q ��'�� ��� ��। &�
1� 1��[, �0�� � �!�	� �Z '��� �é��� ����
� ��y ��� 
��� ��। <5��� �����'�� �
����w�$��� �"U'B 0���#�	 &y
� ���� �Z &���� ��� ��। 

 



                            ���� �� ��	
��� �� -� � 

95 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                            ���� �� ��	
��� �� -� � 

96 
 

$����'� k��
�1
�� '�m 0T ��
�� ��k���
� &����� .	' � ��
1� &���� 

�a-�d �H; $����'� k��
�1
�� _�= $����'� �'1� &�ã � _�_= �0
��� ��T ���� <�" �` 
�H; a^ ��w�H6�/&��� ��T ���� � d= $'�' ��1IB <��
,�'
	 ���	� �0	� �F�G &1. ���9� 
��'�� � 	i� 0����
�� 1�6� ��·Ó¶�� �_ �H
;� ��� 1�6
�� �G�� '�H�k��	 ��'�� �
� 
&����� .	' � &���� '���k� �S��	 ��। 

   

ÓI
��0� �' �ª��  

���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�� <� ^_	' 1�����	���� ��6 � ��	6� &1�� ���� ��  �0�
I 

'���6� �@��'A6 &1. ������� &���B� �ST��6 ����
�
1 <� &��= ÓI
��0
�� �"1 ��
�
� $����'� 

k��
�1
�� �@�� ��T ������ ��� $���
+  �I ÓI &��0
�� ��~'��� ��@ ���B ��� ��। <�$ �"1 

��
�
� �_ �H; ���
� ���à� �����' ��	6� '���� ��F
B @' ����� &'�� ��� $���' ÓI
��0� 

�' �ª��� �
ß�@� �
��। <5��� $����'� k��
�1
�� '��0������ ���� '���� �H��Hi� ��T ���
� 

ÓI
��0� �
��। 
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���\��0 �O ����/�� &��� ���� 

u�@6�	�� '��� #0�	 ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�� <� ^_	' 1�����	 ���� ��6 � ��	6� &1�� 
���� �� 0��� �0�
I $����'� k��
�1
�� �H��Hi�# �@�� ��T ���� � ���à� �����' 
��T ������ _�= $����'� �'1� &�
ã �_ �H; ���\��0 �O ����/�� &��� ���� ��� ��। $����'� 
k��
�1� �H��Hi�# �@�� ��T ���� '��0������ ���� '���� ���\��0 �O ����/��
��� ��T �U' 
�
ß�@� �
��। 

 

 

 

 

 

 

 

 

�H; �F�G� �6�� � �
' �� �0� w�� ���� �
����� �w� 

 

���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�
�� ^_ 	' 1�����	 �����¢ � ��	6� &1�� ���� �� 0��� 

�0�
I �c �H; 9@��� ���� ��.�� +��  $����'� k��
�1
�� �
å�
H í' �
������ <� '��
' 

�F�G� �6�� � �' � 16� �� w�� ���� �
����� �w� �S��	 ��। 
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�w�� '���6� u��Ý'A6 ���sá�'�� .�� <'�0 �
�
5�, �F�G� uR  �
B ���	
��� H�	
	 <�H
� 

�
�
5� �@��'A6 &1. ������। �	�� I'	�� ���� 0� �F�G �	g�� ����� �
� &��= ������� '
�� 

�1�
�  �B �
�
5�। &T��	�� ��� &y
� ��
ä� ����
� �@��'A6 &1. ������ <� ��Z �1.
� 

&0��
5
5�। ���� ��ä <.� 	i
� �� �� ù�� B � &�	�� <��� �
� '
� �
�। �F�G T� ��[� ��
	�, 

����
�1
� ��
� &T uR &�.
	� '���6� �@��'A6 &1. ������ &�$ 0���©�� �ST��6$ &�1
� <�H
� 

��
� T�
?�। �F�G� �� 	i� @'�6
	 �����	 �
? �
�$ �� �	�� &�1
� �!�
�� �1.
� ��
� &T
	 

&0
�
5�। &1. ������ '�D��� �1I�
� ��Ý6� u6W�	 ��
�
5�। &�1 &y
� ��F��� è� �
�
5�।  

 

'���6� u��Ý'A6 �
�� �
��, �cd_ 0��	¢ �'
� < &�
1� $�	���
� ��W	 ��� �
��5�। �F�G < 

&�1
� &�
1� '�S�
� �6�� ��
� w�����
	�। �	�� $���' @' �
� w�����
	�। $���' �� �Z &���� 

@' �
� �	�� �.
�� &5�+ �
� &�
.���। �	�� �����$� '����
� $����' �� ��� �Z �ô����	 

�
��5
��, à��H ��6� 	6
� ��ä $�
	'�� �Z ���H� ���� ��
��5
��।  

�S��
� �Z�
Z� '
� ��\ ��
.� &���'��� ��'�� 0����� � 0T �+� 'AB��� �h���	 �"��6� #��6 

��'=� �w�0�	 � $����'� k��
�1
�� &��, � �� Hw� �� ���� �.�.' ����s� &'��	���� &��ò�6 

<'�0, $����'� k��
�1
�� &��, � �� Hw� �� �
k�� ,. �9 &��� ���2� &�����6� ��w6 <'�0,  

��"��
�1 $���'6 ��g
��
+� &����¥�� � $����'� k��
�1
�� &��, � �� Hw� �� ����á �'5��÷� 

��'�� &��ò�6, $����'� k��
�1
�� &��, � �� Hw� �� ����� ���� ��
'�, ��'�à� k���� ��
' 

'���� � �'
ï
�� .�	� '������ ¤��� �9 	�
�� ���2� �������, '������ �A� ��á��, 

'������ �Aé�� ��� ��³� ���������6 ।  

�w�0�	� �
�� @' � ����� 'AB��
�� ���� ���� &'�: ��� $���'। �S���= �ê���� �
�� $����'� 

k��
�1
�� '��0������ ���� '����। <5��� �S��
� @' � 'AB��
�� �' ��	��Ó¶, $����'� 

k��
�1
�� ��� �' ��	��-�' �����, $����'� k��
�1
�� �@6�# '������
�� �2���	 $'�', � 



                            ���� �� ��	
��� �� -� � 

99 
 

.�	�, '�����w��� �1�  � HB�1I� ��T �U' ��
©� �1I� � �k! �0��w�$���HB )� ��। �S��� 

&1
� &���� � &'�����	 0������� �
�� &1������� ³�H�
�� >�� $'�' '������ k��� ���� '����। 

����$
� $����' ��"ì�	� ��	
T��H	�  

�����'�� �
���� w�$��� 0���#�	 ��
����� ����$
� í' �g�0� <� '��
' $����' ��"ì�	� 

��	
T��H	�� ]= ����: �æ��	, d$ '�
� �� w��
B� �SW�	 � �0�#	 �� �	� ���
� ��	
T��H	� 

�S��	 ��। ��	6� ¤���� 0����� ����q ���1 �
� ��	
T�H6
�� &���
�1� ��� ��। �a �H; &y
� 

�� �
� ` ��w�
H� ��	
T�H6
�� ��
� `��� ��	
T��H	� �S��	 �
� ^ �H; &1� ��। <�0� ��w�H6� 

��	
T��H	�� �y' #�� ��@���6
�� ��
� d �H; &�ã6�w�
� ��	
T��H	� �S��	 ��। ������HB 

����� �@�� ��T ���
� �
� �������T � �h��� �
��। ]� �H; ���� ��.�� +�� &�ã6� � ��w�H6� 

��	
T��H	�� ����6
�� '�
� ²�8�� ��	�B ��� ��। �w�� @' � ����� 'AB��
�� ��	��� ���� ,. 

&'���
á' &��
�� �@�� ��	�y ��
�
� �0�#	 �5
��।  

  

�S��
� ���1��, ��
�+ ��Hi, ��
+��, 1�6�	²�, &1�²�, 0êH�, �6�k�'��6, &��
������ ���w! &���� 

&��� �1��� � ��w�H6� ��'1���Ó¶ ��\ ���� �
��। $����'� k��
�1
�� �@�� ��T ���� &y
� 

'�����w��� �1� � HB�1I� ��T �U' ��
©� ��© 0������ k��� ��
2� ()* ����), $����'� 

k��
�1
�� ���w! ��w�
H� 0�������� �' ��	����� ����$
� ²�8�� ��	�B6 �S��
� �")� ��।  

�S��
� �w�0�	� �
�� $����'� k��
�1
�� '��0������ ���� '����।  

��	6� 0T ��
� � �� � ��w�H6� 0T ��
�  ca ���� &'�+ ��` �� �1I�y¢
� ²�ì	 ��� ��। ��	6� 

0T ��
� ����6
�� �' ²�8�� ��,���/- +���, � ²�8�� `,���/- +��� � ]� ²�8�� a,���/- +����� 

�F�G� �6��6> � ���0� ���� ��� ��। ��w�H6� 0T ��
� ����6
�� �' ²�8�� ]���/- +���, � 

²�8�� ���/- +��� � ]� ²�8�� ����/- +����� �F�G� �6��6> ���� ��� ��। 
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��"��
�1 &+���w1
� ‘$���' � �F�G’ 

�1
����
' �
����� �S��� 

 

&1����� �H; �0�
I �� ���
�� �� �
x� ������ 

���	� �0	�� �6�� � �
' �� �0� ‘$���' � 

�F�G’ �1
����
' 	��w��� �
����� �S��� 

$����'� k��
�1
�� ���u  �,�
	 í' 

�g�0
�� '��
' @��B � ��' ��B ��� ��। �_ 0
� �� 

�
����� �S��� �d-]� �H; �� ��"��
�1 

&+���w1
� ��	��� �ô����	 ��। �
����� 

�S��� &�
1� ���1o ����6�	���, 9���6�6, ��[�, 

��ä��å��
�� �1I� � �
�'-���'� �"1>�B 

�
��। 

 

 
 ��	6� ¤���� 0����� ��
1� &U��0� 

���1 

 

u�@6�	�� '��� #0�	 ���	� �0	� �F�G 

&1. ���9� ��'�� <� ^_	' 1�����	 

���� ��6 � ��	6� &1�� ���� �� 0��� 

�0�
I $����'� k��
�1
�� �
å�
H 

¤���� ��
�� �L, ¤���� )H�[�, ¤���� 

�'���, ¤���� $������, ¤���� �'�
�� 

�à� �'� � ¤���� �'�� �"��� 0����� 

��
1� &U��0� ���1 ��� ��। 
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'���� �>0�y� � �9�0�	�� ��	6� &1�� ���� �"X� ���1 

���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�� <� ^_	' 1�����	���� ��6 � ��	6� &1�� ���� �� 0��� 

�0�
Ig $����'� k��
�1
�� ����'	 ���1�� '���� �>0�y� � �9�0�	� 0����� �0� � 

��� �B6� ��	6� &1�� ���
�� ��
1� �"X� ���1 ��� ��। �F�G� �6�� � �
' �� �0� &�
1� ���� 

9���6�6, &�.�, �����	g� � H
���H
B� 	��÷� &�.�6� '��
' ��'���6
� �0� ��� ��। 

 

0� � 
�ô��
�� 

	���. 
�S��
�� ���� �
����Ó¶ 

�y' 0� � 
�d �H;  

�� 
 &1�
�� '�� �H; 

�) ���� � � ' &'���
2� �� 

    '���6� 'A6, ���)� ����� 'AB��� 

) ���� &'�: ��� $���' 

    ����, @' � ����� 'AB��� 

�ß	6� 0� � 
�` �H; 

�� 

$���
'� ����  

� ���
� �F�G� ����� 

�)  ���� �.�.'. ����s� &'��	���� &��ò�6 

<'�0 

'���6� �w�0�	, �"��6� #��6 ��'=, 

&���'��� ��'�� 0����� � 0T �+� 'AB���  

)  ���� ���� '����  

     '��0������, $����'� k��
�1� 

�	6� 0� � 
�c �H; 

�� 

�F�G� �6��  

� �
' � $���
'� 

��	k�� 

�) �
k�� ,. �9 &��� ���2� &�����6� 

��w6 <'�0 

     Hw� ��, &��, � �� Hw���, $����'� k��
�1� 

) �
k�� ,. ����� �é�� 

    �0���T �, $���'6 ���� ��ä��å��� 

�ày � 0� � 
� �H; 

�� 

�F�G� uR  �
B  

&1. ������ 

�)  �
k�� ,. � � ' � �
��k� ����� 

     ��
�� �0���T �, ���� ��ä��å��� 

‘$���' � �F�G’ 16� �� �S��
�� ����, �
����Ó¶ �  �ô��
�� 	���. 



                            ���� �� ��	
��� �� -� � 

103 
 

)  ����� �'5��÷� ��'�� &��ò�6  

     &����¥��, ��"��
�1 $���'6 ��g
��+ � 

     Hw� ��, &��, � �� Hw� ���, $����'� 

k��
�1� 

0ê' 0� � 
� �H; 

�� 

��$�� �
2�
� �F�G  

 

�)  ���� ���� $���' .�� (<��$ .��) 

     ��
�� ����, HB���	A6 ��"��
�1 ����� 

)  �
k�� ,. ����� ����� ���'�é�� 

     �0���T �, &�H' &��
��� ��ä��å���, �"²� 

�� 0� � 
 �H; 

�� 

�F�G � ��"��
�1 

 

�)   ���� $���� &������� &��ò�6 

     '���6� �@��'A6� ��
�� 	� �0
�o� 

) �
k�� ,. ���1� �����6 

    �0���T �, $���'6 ��ä��å���, 3�o�� 

�q' 0� � 
] �H; 

�� 

$���
'� &.�'
	 

�F�G� ���	����� 

�
å�H 

    1��. .¶��� &H���' '���� ��
1�¶6,  

     Hw� ��, $����'� k��
�1� 

�o' 0� � 
^ �H; 

�� 

�F�G� $����'� 

k��
�1� 

�) ���� ����� ���� ��
'� 

    Hw� ��, $����'� k��
�1� 

) '������ ¤��� �9 	�
�� ���2� ������� 

     .�	�, ��'�à� k���� ��
' '����, 

�µ>�' 

��' 0� � 
_ �H; 

�� 

'����Ñ�
B �F�G 

 

�)  ���0� ,. �'��S� ��'��, 

      w�$� �g�
e��, �H!�y ��ä��å��� 

)  ,. '������ �A� �16� 

    ���0�,$����'� ;��,� ��w�H, ���� 



                            ���� �� ��	
��� �� -� � 

104 
 

��ä��å��� 

�1' 0� � 
a �H; 

�� 
�F�G  � '�����@��� 

�)   ���� �9� ����' ���� 

      ��
�� ����, HB���	A6 ��"��
�1 ����� 

)  ,. '������ ��k6p�6� ����� ��
��6 

      ���e0��, ���� &�5����� ���'� '�D��� 

<H�
��	' 

0� � 

d �H; 

�� 

$���'6 &�	��� �F�G 

 

�)  ,�� 1�����	 &��
�� 

    ������q 0������, $����'� k��
�1� 

)  '������ ¤��� �����4á�'��, 

     ���e0��, ���'�� ����6�� �1��k6��, ���� 

��
��	' 

0� � 

` �H; 

�� 

�F�G
� ��
� S�	���B 

 

�)  �é�'� '������ k��� ���� '��� 

     >�� $'�', &1������� ³�H�� 

) '������ �Aé�� ��� ��³� ���������6 

     ��
�� ��·, '������ �1I� &��, � 

&	�	' 

0�� 

c �H; 

�� 

�F�G � w��� �
¶��� 

 

�) �
k�� ,. �.	��á�'�� 

    �0���T �, ���� ��ä��å��� 

) '������ �A� ��á�� �� �T���6 

    ���e0��, '�6��à� �p' ���'� '�D���, 

���� 

&���	' 

0� � 

]� �H; 

�� 

�F�G�  

���Ð��	� ��1 � 

 

�) �
k�� ,. <<�<' '���� ��'�� 

    �0-�0���T �, ���� ��ä��å��� 

) �
k�� ,. �A� ����� 

    &����¥��, ���� ��w�H, ���� ��ä��å��� 

0
��	' ]� �H; $���'6 �1I� ��¨�
� �) �
k�� ,. ����á�'�� 
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0� � �� �F�G 

 

   ��
�� ���0�, �1 �� ��w�H, ���� 

��ä��å��� 

) '������ ���6 �A� ��6' ���w6 

    ���e0��, ��
����� ¤	����� ���'� '�D���, 

���� 

 

�A�� � ��F��� ��	
��
@ $����'� k��
�1� ���� ��¨����	 ��T �U' 

    í'�� ��� 3	��� �A�� � ��F��� ��
��@6 ��\ ����  

         í'�� ��� 3	��� �A�� � ��F��� ��
��@6 ��\ ���� ���Ë	 ���� �Z $����'� 

k��
�1
�� ��� ��w�H6� � &��� ��T ���
�� '��
' &�
1� ��� '���
�� �2���	 .�	�/ $'�' <�" 

'���� 0������� ��'=� �w�0�	/��@��B �h���
�� '��
' ����B� �\��	 ��.�� �Z �ßñ� ��� 

��। <�Z 0��� 3��� � ����
�� �
��
� ��F��� � �A�� ��	
��@ � ��	��� �h
�� ���{�� 

Z�
�=w �y ��/ '
,� ���	� ��	 �
� ��w�H6� � &��� ��T ���
� &��B ��� �
�
5।  

    �A�� � ��F��� ��
��@6 ��\ ��	, ���� ����B� � ��B6� ��@ ���
B� �
Ig '	����'� �w� 

       �A�� � ��F��� ��
��@6 ��\ ��	, ���� ����B� � ��B6� ��@ ���
B� �
Ig ^ �
wî� �� 

	���
. $����'� k��
�1
�� '��0������ (��	��� ����) ���� ���� '���� <� �w�0�	� 

'	����'� �w� �S��	 ��। �w�� �A�� � ��F��� ��
��@6 ��\ ��	, .�	� � $'�'
�� '��
' 

����'	 ���� <�" &���-�0
��� 0T ��
� �w� �'�
�1 �
���� � 0��� 3��� ����
�� �¡� \�X� 

�î��	 ��\ ��'���� &T�H�
T�H '��
' ���
�� ����[ >�B ��� ��। �w�� }�6	 ����[ ��¨���
�� 

�
Ig ��T �U' ��'�� �
�
5। 

   �A�� � ��F��� ��	
��
@ ��'���� �
�	�	� n�o� �
Ig ��w�H6� 0T ��
� '	����'� �w�  

       �A�� � ��F��� ��	
��
@ ��'���� �
�	�	� n�o� �
Ig '���
�� �2���	 .�	�, $'�' � 
0������� ��'=� �"1>�
B H	 �]-�d �,
�î� �� 	���
. `= ��w�H6� ��
� '	����'� �w� 
�S��	 ��। �w�� '���
�� .�	�-$'�' � �
�'-���'�HB �"1>�B �
��। 

 

   �A�� � ��F��� ��	
��@ <�" ��'���� �'·� ����� ����� ��1IB �' �ª�� 

        H	 �c, ��, ��, _, ` ��S���� � ] &k����� �� 	���
. Ty�U
' ���1��6, ��
�+, 3���, 
'�'���"�, �"²� � �µ>�' ��w�H6� ��
� �A�� � ��F��� ��	
��@ <�" ��'���� �'·� ����� 
����� ��1IB �' �ª�� �
���� ��� ��।  ���� � ���1�� ��w�H6� ��
� 16T$ �� ��1IB �' �ª�� 
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�
���� ��� �
�। �w�� '���
�� �2���	 .�	�/$'�', �
�'-���'� <�" '�����w��� HB�1I�� 
�1I�HB �"1>U�B �
��। �w�� �A�� � ��F��� ��	
��
@ ��B6� ��@ ���B, í'�� ���
� ��F��� 
��
��@6 ��\ ���� <�" ��F��� �' ���
V �
¶�w��� ���	
�� ���
� �	�� y���� ���
� �
����� 
��� ��। 

    $'�' ��1IB ��T �U' 

  $����'� k��
�1
�� $'�' ��1IB <��
,�'� ����, �µ>�', ���1��6, 3���, ���1��, �����²� � 

��
�+ <$ d= &�
ã� '��
' ����'	 $'�' ��1IB &��
� � ‘�A�� � ��F��� ��	
��
@ $���'’ <$ 

����= �\��6� &��� � ��
�
� �[� �� ��� ��। $���
'� &'���� ��
�� 0�1�0��1 $'�' ��1IB 

&��
� � '��� ���)� � ������ $�	��� ���	g, 0����� �Ñ�B, W�� � �����, '/· ��� � H���� 0� 

0���, ÓI
��0�, ��y�'� u�#g 0���T �� � ��y�'� ����/��, 0��
�1 � ��'���� �!��, ��"��
�1 � 

��ä 0�����	, 	� � �)��, &���� ��h�+�� ��1IB <�" W�� � ����� $	g��� ���
� $'�'-.�	�
�� 

��1I� ���� ��� ��। <5��� &���� )�� <�" $'�', .�	� � ����á�
� �����
Ñ ��h��� ��1IB 

&��� ��। <�� �' �ª��� '��
' $'�'-.�	�
��
� <���
� &T'� u���î6 ��� �
? �Z��
� �A�� � 

��F��� ��
��@6 ����B�� 	i
��
� �h�� ��� �
?। 

    '�����w��� �1� � HB�1I� ��T �U' ��
©� ���� ���� ��F��� � �A����
��@6 ���� ����B�  

       $����'� k��
�1� ���� 0������	 '�����w��� �1� � HB�1I� ��T �U' ��
©� ��	�� _�_ 

�� �k! �0��w�$���, ��� �� ��@��B � '
,� &����
+���, a^ �� '�;�� &§$��� <�" d] ����� 

da` �� HB�1I�� �1I�
� �6�6 �1I� ���
�� �Z �' ��"#�
�� \�#� ��� �
�
5। <$ ��²� @'¢� 

��
H��6� '��
' �A�� � ��F��� ��	
��
@ ���� ����B� ����
�� ��। ��
1�	 HB�1I� &�
ã� 

�1I�HB '���
�� $'�' ��"�� ����á�। 	i�� �"�£o '���
� �A�� � ��F��� ��
��@6 ��\ ���
� 

ù�� B � ��'�� 0��� �
�।  

      $����'� �'1
�� ��F�����
��@6 ����B� ��T �U' 

          $����'� k��
�1
�� $����'� �'1� ��w�
H� �B�� 0T ��
� ���#	 _�= $����'� �'1� 

&�ã �  ^a_= '�
� �A�� � ��F��� ��	
��
@ �
����� �w� �
���
�� '��
' ���
�	�	� n�o 

��� ��। 

	�'�� � '���D
\� I�	�� ��� �h
�� ���
�	�	� n�o� �
Ig $����'� k��
�1� ���� 

��¨����	 ��T �U' 

 í'�� ��� 3	��� 	�'�� � '���D
\� w����	� �h
�� ��\ ���� : 

 0��� 3��� � ����
�� �
��
� 	�'�� � '��
�� 3k�, I�	�� ��� <�" w����	� �h
�� 

���
�	�	� Ó��� �
Ig ����
�
1� ��	= '���
� í'�� 3	���  
� � .�	�/$'�' ��
��
�� 

����/��\ ���
�� \�#� >�B ��� ��।  
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 $'�' ��1I
B� ��
���
� 	�'�� � '��
�� I�	�� ��� �h
�� ��1 �[� ����B: 

 $����'� k��
�1
�� $'�' ��1IB <��
,�' ���� 0������	 $'�' ��
��
�� ����'	 ��1IB 

��
���
� ‘'���, 	�'�� � ò'0�
�� I�	�� ��� � ��	
��
@ ��B6�’ <�" ‘'���
�
�� ���w! �"
1 

'��
�� �w�� � '������
�� ����/�� � ²�� ����’ = ��1 �[� �� ��� �
�
5। <� '��
' 	�'�� � 

'���D
\� 3k� � I�	�� ��� �h
�� ��1IB�y¢ $'�' ��
��
�� @��B� ���� ��� �� T�
	 	i�� 

í'�� ���
� < ���
� ��\ ���� ��
	 0�
�। 

 '�����w��� �1� � HB�1I� ��T �U' ��
©� �1I�
�� '���� �'7� �w�� �
�����: 

 '�����w��� �1� � HB�1I� ��T �U' ��
©� ��	�� ����
�
1 ��� d],]a` �� �1I� �1�
�� ��� 

��y�'� �1I� � ��8
�� 0��� &����� �1I� ���� �
� y�
��। �1I�
�� ��
� ��	 '�
� �0
��� 

0T ��
� '���� �'7� �w� �S��	 ��। �� �w�� 	�'�� � '���D
\� 3k��� �Z�Z ��'���� �'·� 

�h
�� �
����� ��� �� T�
	 ���
�	�	� n�o
	 	i�� ��'�� 0��� ��
	 0�
�। 

 �'
� �'
� ����
�� ���w! ��
� �1�� ���� � �' �ª�� ��¨���� 

��HB
� �
�	� ���� �
Ig �'
� �'
� ����
�� ���w! ��
� �1�� &T'� s�¢�	, '���, 0��
�1 

�"�IB, &T�à�, ��Ñ�����, &������6� ���g �0���B � ��'�� �"�IB, &,�, ���6 � �1�� ��@��� 

���
� &�
1� ��� '���
�� .�	� � $'�' ��
��
�� '��
' ���� ��� ��। <5��� ����� ���� }�6	 

���w! �' �ª�� ��
� �1�� �ST��6 ��¨���� ��� ��। 

���� ��$�� $Wgy �g��0+�� �� <� ��	�� �[����	� �æ��	 ��	
T��H	�� �
���� � ��¨���� :  

 HB���	A6 ��"��
�1 ����
�� )� � U6�� 'AB��� <�" @' � ����� 'AB��
��  �
å�
H $����'� 

k��
�1
�� '��
' w�� ���� ï�+k
' � �[����	� �æ��	 ��	
T��H	�� �
���� ��� �� । ��$���� 

��· &�1 <�" ��
ä� �Z�Z _ = �ê���  �'> ��
ä� )� æ��6
�� <$ ��	
T��H	�� �"1>�
B� �Z 

�'AB ����
�� �� । H	 ^/�/���°. 	���
.  $����'� k��
�1� ���à� �����'# �'����	
�  

�� ��	
T��H	�� Yw �
ß�@� ��� �� । 

HB���	A6 ��"��
�1 ����
�� @' � ����� 'AB��
�� ����
� ��
����	 '���6� ��	'A6 ����� &'�: 

k��s� �� .�� <'�0  �@�� ��	�y ��
�
� �S��
�� �w  �
ß�@� �
��। ��
1� ��	�y  ��
�
�  

�0�#	 �5
��  )� � U6�� 'AB��
�� ������ ����  ���� &'�: ���� &��
��  <�" $����'� &��-

�0�
�1� $Wgy &k���
'� �2���	 &���
,{ �'. 	��� �$��� । �S��
� �w�0�	� �
�� @' � ����� 

'AB��
�� ���� ���� &'�: Sõ� $���' �0 <$� �, । u�H	 ��\ ���� �
�� $����'� k��
�1
��  

'��0������ <�"  ��	���  ���� ,. &'�: �1�k3� ��'�� ।  

��"��
�1�� ���� ��
ä� _�� ��  )� æ��6 <$ ��	
T��H	��  �"1 >�B �
�� । H	 �]/�a/���°. 

	���. w�� ���� ï�+k
' � ��"��
�1��   ��
ä� a = �ê
�� ��y¢
�� '
� ���[  ��	
T��H	� �S��	 ��। 
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���[ ��	
T��H	�� ��
ä� 16� � ] �
�� '
�  ��"��
�
1� æ��6 ��
k� æ��6 &'�: ����9� ��'��  �ß	6� 

#�� ��
w� �2�� ���� �
�� । �H�'6 �,
�î� �� ��
� )� � U6�� 'AB��
�� '��
' �����  >g�� 

�k��� �S��� �
���
�� '��
' ����6 æ��6
�� '
� ²�8�� � ��� ���� ��� �
�। 

 

                       0��� ³
� �'��s!�6 (��.) �^^ ����� ��T�0� 

 $����'� k��
�1� <� �6�6 �����	 � �"ì�	 ��w�H ���� H	 ��/��/�� �°. 	���
. 0��� ³
� 

�'��s!�6 (��.) �^^ ����� ��T�0� �0�
I �_ ��� \�06 �S���'���� Yw �
ß�@� ��� �� �
ß�@�6  

�S��
� 'A6 0���� ��w�
H�  �2���	 &���
�+ ����  ���� &'�: �
����õ� $���'  �@�� ��	�y 

��
�
� �0�#	 �5
�� ।  0I��� \�06 �S���'����  ���� '���k�, &æ��	 '���k�, ���pé�� (�.) <� 

1�
� u���	 ���	� '���k� , ��'� � ��	 '���k� , ��"��
�1 &�	�
�� ��
y &T�yw�
� d ��� \�06  

&��'��� �S���  �
���� � ��¨���� ��� ��। $����'� k��
�1� ���à� �����'# �'����	
� <�� 

�S��� ��'���� s�� � u�#g���@ ��	0��� �
� �1 ��
�� �0�#�	
	  <�" ����$
�  (&k�9� � 

$�=�
�)  �S��� ���� � ��¨���� ��� �
�
5 &�
1� ���1o ���
��6�, æ��6, �����	g� , ��6B � ��6B 

�1�© , $���'6 ��[����, H
���, ���'�HB <�" �� �̈ 
�� ��HB �S��
� �"1>�B �
��। �'�0�6 

�S��
� �@�� ��	�y ��
�
� @' � ����� 'AB��
�� �2���	  ����  ���� &'�: Sõ� $���' �0<$� �,  

�0�#	 �5
�� ।  
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 ����  <����� ��H
B� �6��'�� �!�� � �6�Ð����g �"�I
B $'�'
�� '��
' �ßñ���B ��T �U' 

��© ���� ��¨����	 ��T ����� �h���	  ��	
��� ��
± �0#�0� ��� �
��: 

U' ù�� B � ��T ����� �"�Iq ����B 

�� &��'��� ��¨���� �Ig'��� �S��
�  ���� �ê
�� �d= &���� $'�', .	6�, @'¢� 

\���H � �  ��@��B �BH
B� �0�#�	
	 �"�£o &���� '���6� 

'A6, �"�� ��·, &��� �1���, ²��1 �0�� � H�'�Z 

\���
H �� �"1>�
B �d = &��'���  ��¨���� ��� �
�
5। 

� d ��� &'���6 TOT 

��1IB 

�Ig'��� �S��
� ���� �ê
�� �d=  &���� �,�0�0�� _d = 

�0
��� &y
� �� �� �
� @'¢� \���H �
� ��
� &'�+ _d� �� 

$'�'/.	6�
� �d ��� &'����  TOT ��1IB ���� ��� ��। 

�] ] ��� &'���6 $'�' &§��" �Ig'��� �S��
� ���� �ê
�� �d=  &���� �,�0�0� ��w1� 

�S��
�  _c = \�
�� '��
' a��� �� $'�'/.	6�
� �] ��� 

&'����  ��1IB ���� ��� ��। 

�^ &0�;�� �DB � ��	�B ���� �ê
�� ��HB
� �6�Ð����g �"�IB �h
�� �
�	� ���� 

�Z '���
� +���
��� ���'� _��� = &0�;�� �DB � ��	�B 

��� �
�
5। 

�_ ��� 3	�� �B�� � �DB ���� �ê
�� '������
�  ����  ���� �
Ig _= ���-3	�� 

�î��	 �_�� ��0  ���-3	��� �$  �DB � ��	�B ��� �
�
5। 
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5�.�   ��L���J E��1! �J�*�	� 	�C ��� 

�) ��'�� : 

��"��
�1 ���ç k �1��� <�= $���' @'¢� �S1��� �w���, ��'���� �Ñ�B�� � &������ 

u���1���	 �"#�। �c]^ ��
�� &�F� ���ç k <g�E �S��
� < �"#�� n�o ��। ���ç k ���
�1-

�ca �ST��6 �����
k� �
�� ��¨������ ���ç k <
;+��
�� 	�����, ���AB � ��ñ \�#�0�� 

���Ë	 ���$ < �"#�� �� �Ig। k�>�	
	 ���ç k ���
�1 �"
1�@�6 �$� ��] <�" ���ç k 

(�h�� �¨�[� � �!��) ��
1� ��@�� �$� ��] ���� ��� �
�
5। Services Delivery ,	 � 

��T ��� ���� �
Ig < ��T ���
�� Innovative ��T �U' >�
B� '��
' �,��+�� ��"��
�1 ����� &I
� 

ù�� B � ��'�� 0��� �
� ��
5 <�" < �
�o� �\��	 y��
�। 
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)  ����� � ��T �����: 

 ���ç k  �h�� ���/	��B � 	���������B; 

 ���ç k  �h��� �W�	, 0��'�B �"U�[ 	� �">� � �"���; 

 ���ç k �h��� ��-\� ����� ���6I���B; 

 ���ç k ���
�� 1	����6 ��	0��� ���Ë	��B; 

 ���ç k ���
�� 1	��ST��6 <
;+��
�� &'�	����é6 ��
��H � ��'= �S
'���; 

 ���ç k ���
�� 1	��ST��6 Ó��
w�H6
�� u�y � �"�I
B �
����6� 0�
I0 >�B; 

 ���ç 
k� �
�
� � �Ñ�B�� ��T ����
	 �h�� � <� �
�� \���� ���Ë	��B; 

 �����
k� ��
� �1�� '
	 ����	�� �' ���� �ô���B�� �ò������ ���Ë	��B; 

 ���ç k �h��� ��ñ \�#�0��� ���'
� ��
� �1�� ����; 

 ���ç k ���
� &'�	����é6� 0���x�'
�� �
é. �� y��
� 0���x�'� ��@ ���B; 

 ���ç k �h�� ��@>�B ���� I�	 �
B ��q �y � ����
��
H� �Z ��
� �1 ����; 

 ���ç k �h��� �!�
� ��¨�	� �w��� 0�
I0 >�B; 

 &'�	����é6� &��$�6 ��T ����
0� �Z 	i� ���
� �$��SH \�#� >�B; 

 ���ç k �h�� �
	 �Ð�@ �S�
�1���6 �
?� ���; 

 &��� �h�� ���ç k ���� < �h
�� ����[ ����; 

 ���ç k �h���	 ������@6� '�'�� &'���'�� ��	ß�X	�, 0������� � 	����� ���, <�" 

 ���ç 
k� u�y � Ty�Ty ���AB, �I��
�IB � �1��
�� �Z �
����6� ��T � �h���। 

 

 

]) ��"Hm��� ��m�
'�: 

�c`] ��
� <��' ��'=� �0���
1� &��I
	 < �"#�� �S
'���	 ���� �5� d�= । 0��	¢
	 __= 

0
�� �S
'����� �� �
'�+ �_ 0� ���1o ��"Hm��� ��m�
'� ����� ���� �S
'��� ��� ��।  

���w! �'
� �S
'���	 ���
�� ����B 

U�'� 0
�� ��' <��' ��'= 

�S
'���	 0� 

����� 

�S
'���	 0� 

&'�+  

�S
'���	 

�  ] ^ _ 

�. �' ��	��  � �^ 

. �' ����6 a` ^] ��� 

 �� �
'�+ d� __ �_ 
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�' ��	 � YZ 0
�� ����B 

U�'� 0
�� ��' &'�+  

�S
'���	 

&'�+  

�' ��	 

&'�+ �Z 

�  ] ^ _ 

�. �' ��	�� �^ ^ �� 

. �' ����6 ��� ` c 

 �� �
'�+ �_ `a ]c 

 

• &'�+ �' ��	 ����  : `a �� 

• ¤���� 'í�� �w��
	 �' ��	 ���� = ^ �� 
 
^)  ��
�+ :  

<� ��
� ��
�+ ��-� 
(�I +���) 

U�'� 
�" 

����B 
��
�+ 

�Ig'���       
��-�� 

�"
1��@	 
��
�+ ��-

�� 

5� '�
�� 
�W	 ��/ \� 
��-�� 

�S
'���	 
��
�+ 

��-�� 

�W	 ��/ 
\�       

��-
�� 

       � �. ���u 

       � �i�� ���� �d�^.]] �d�^.]] ]�._� �d�^.]] ad�.�� 

 
������ &y�� 

���� 
d�.�� d�.�� ]_.�� d�.�� _.�� 

] �Z�Z ���q �dd^.]] �dd^.]] ]__.�� �dd^.]] d].�� 

&'�+ ���u      

       . .. \�/.�� 

       
� 

�@�� ��T ���� � 

�ê��� ��T ���� 
`�].]d `�].]d ]c.a� `�].]d a_d.dd 

  &'�+ .�� `�].]d `�].]d ]c.a� `�].]d a_d.dd 

  �ß ��/ ��+�	 ca�.ca ca�.ca _.c ca�.ca c�.^ 
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 H  

  
     

� ���u �y ���� - - - - ]c.�� 

  &'�+ �!�� ��
�+ - - - - ]c.�� 

  
     

� ���u ��
�+ �dd^.]] �dd^.]] ]__._� �dd^.]] d].�� 

 �!�� ��
�+ - - - - d].�� 

 
&'�+ ��
�+ �dd^.]] �dd^.]] ]__._� �dd^.]] ��_ 

 

��-� �y ��5
� ���ç k �1��
� ������ �y � ����, \� � �>H�	� ����B : 
 

                                                                                                        (�I +����) 
 

�y � �5� ���
�� 

0��'�B 

\
�� 

0��'�B 

�>H�	 

��-�� d�.�� d�.�� ���% 

 

 

_)  ���� �� �' ���� � �
é.
T�� ���� 

��-� �y ��5
� �h���	 ���w! ��T ����� 

U' ��T �U' ����/�>H�	 

�� ���ç k �h�� ���/	 � 	���������B a� = 

� ���ç k <
;
+� &'�	����é6 ��
��H ad = 

�] ���ç k <
;
+� ��'= Hm� �a� = 

�^ ���ç k �h�� ��,+��B ��c = 

�_ �Ð�@ �.���� &��� �1��
�� '��
' �
?� �a = 

�a ���ç k �h��� &��, � �"
1�@� ]� = 

�d ���ç k  (�h�� �¨�[� � �!��) ��
1� ��@�� 

�$�-��] <� ��	�� �!�� ��T �U' 

- 

�` ���ç k <
;+ 0������� �"U�[ ��w
T�H ����� �]c = 

 

 

 

 

 



 

�y � �5� &'�+ �Ig'���

��-�� 

���w! ���ç k <
;+ ���� }�6	 ���w! ��T �U' � &������ 0�
I0 

 

 

 

 

 

 <�	' �1I�y¢ � �����
�� ��
T��H	� ����

 s# <�" �����
�� ����/�� 

 ����� <�" s#
��  � ����
�� ��
T��H	� ����

 ����� <�" ���D
�� ����
� ���� �� ��
T��H	� ����

 �� ����'
�� ��
T��H	� ����

 HB���	A6 ��"��
�1 ����� ���� }�6	 ���w! �'� ���w! @�
�� @'¢�

��T �U
' �"1>�B; 

 ���w! ���F6� ���
� ���
�	�	���� ��k
�+ ��	��

 ��	 ³
� ����� � ���D
�� '�


 �"#�� ���AB�@6� �'�²�# �T�	 1�

&��� ���� ��
5। 
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���ç k �i�� ���� 

&'�+ �Ig'��� &'�+ ���� 

170933144/- 96435234/- 

 

 

 

 

 

k <
;+ ���� }�6	 ���w! ��T �U' � &������ 0�
I0 

 

 

<�	' �1I�y¢ � �����
�� ��
T��H	� ����; 

s# <�" �����
�� ����/�� &���� ���� �� ��
T��H	� ����; 

����� <�" s#
��  � ����
�� ��
T��H	� ����; 

����� <�" ���D
�� ����
� ���� �� ��
T��H	� ����; 

�� ����'
�� ��
T��H	� ����; 

HB���	A6 ��"��
�1 ����� ���� }�6	 ���w! �'� ���w! @�
�� @'¢�, ��'���� <�" ��Ý6

���w! ���F6� ���
� ���
�	�	���� ��k
�+ ��	��; 

��	 ³
� ����� � ���D
�� '�
� �Z, &�'�$, ���� � &H�[ 	 ��	��; 

�"#�� ���AB�@6� �'�²�# �T�	 1�P ��6 ��H���6 (�:) &���
�� ���0�	�� ���� �
Ñ ����/�� 

���� �� ��	
��� �� -� � 

���
�� ��� 

56.42/- 

k <
;+ ���� }�6	 ���w! ��T �U' � &������ 0�
I0 : 

��'���� <�" ��Ý6� 

&���
�� ���0�	�� ���� �
Ñ ����/�� 
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 '�S
�� ��'
� ��F���, '�S� �	g�, '���, è�¢�	, ��Ñ�����, ��, \� $	g��� ���
� í'�� 3	��� 

@'¢� +�o
��� &y
� �
������ '��
' ��@��� ��é6 <�" ����@���
� <��� ]�, H�� �	 ��� 

&y
� è
� y���� �J�� ����
�� ��; 

 ��'�� � Ñ��
�+�6� (���çk) ��"��
�1 ���� �O &'�,
�� �g�h #�0
�� '��
' ����� s# 

��
H��6
� ����/�� ����; 

 ��2� ��6 0�+����6 (�:) ���çk <
;+ ���� �'��� '�
� ]�� (�	�1	) <
	��k���6
�� 

���� �� \�#�0�� ��T �U' 0�������; 

 	�5���, ���6 &H���' ��� ����H� ���ç k <
;+, �µ>�'; 0�H�� '���� ���ç k <
;+, 

��
1��Hf�� &�
1� �� �� ���ç k <
;+ù
�� @'¢� �1I��� ��é�� .�
	 �y � \� �
� y�
�। 

���� � ����B���� ��T �U' : 

 ���	
��� �>T���� ��"��
�1 <�H
� ��
5। HB���	A6 ��"��
�1 ����
�� õ0�© �� <�" 

�!�� 0���©�� �]� ��¨���
�� '��
' ��"��
�1
� '�' �
�� &�
1 �!6	 ���� �
Ig }�6	 

�' �ª��� �"1 ��
�
� ���ç k �1��
�� ��T ���� <�" ���w! ���ç k <
;+��� &�
1� @' ���B 

'�S
�� '
� ���w! ����B���� <�" &������ ��T �U' >�B �
�
5। ���ç k �1��
�� ��T ���
�� 

����B���� <�" &������� ��T �U
'� }�6	 �' �0���©�� � ��T �U'��
�� ����B ��±õ0 : 

 

 

 
 

���ç k w�
�� �t��.6 �ô���� ��T �U' �� ��। 
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����$� �w� � ��1IB �
���� 

a) �Z�Z �
é.
T�� ��T �U' : 
 

 
 “���� 1	�� �” ��T�0� �0�
I ����� ���� ��� ��
� �1�� �ST��6 ���w! �' �ª�6 >�� ��� 

�
�
5: 

 	������� ���ç k <
;+��
�� ,�+�
�$� �����H�� ��� �
�
5; 

 ���ç k �1��
�� ����0��, u?	� <�" �����6��	� n�o� �
Ig < ���ç k w�
� ���� �g�
'�� 

�"
T��� ��� �
�
5; 

 ¤��ä� '��'��� &���w,-�c 0���#�	 &'�������� ���ç k �1��
� �H	 �' ��	��/�' ����6 <�" 

&'�	����é6 � Ó��
w�H6
��  1�6
� 	�0'��� $�k�
�, y�
' ���'+�
�� '��
' ��	��� 0�6I� ��� 

��। T�
�� 1�6
�� 	�0'��� &�16 0���� T�� (c`.^ �,>6 k�
����$+ <� �
t�) 	�
��
� ����� 

y���� 0��'1 � ���� ��� ��।  

 &���w,-�c &'�������� ���ç k �1��
�� ��� �' ��	��/�' ����6
��
� �����
Ñ '�8 ��	�B ��� 

�� <�$��
y ·���+�$��� ��	�B ��� �
�
5। ����ù�� ��'�� ��U�� <�" ����'	 '�8 � 

·���+�$��� ��	�B ��� �
?। ����
�1 �
	 ���ç k �1��
� �H	 &'�	����é6/Ó��
w�H6
�� 

'
�� �����
Ñ '�8 � ·���+�$��� ��	�B ��� �
?। 
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 ���ç k �1��
�� �@�� ��T ���
� �H	 &��� >�6	�HB ����'	 ��	 &@���� �Z ��@��B Wash 

Room ù
��
	 Wall Mounted Dispenser <� '��
' �g�����1 \���� <�" �g�� 

#���� <� \�#� ��� �
�
5।   

 ���ç k w�
�� <�" w�
�� �
10�
1 0��_�� ��.�� �Z ��� �I��� 0��?!	��'¢ ��
��H �
� 

0��_�� 0��?! ��.� ��। w�
�� ��y�' ��	��� �6��S��1� ß��� 0��_�� ��.� ��। ��	= ���
,�� 

����'	 0��?! ��.� �� <�" &��¶T � �@ �� ��
�
� ���� H�5 ��H�
�� �
�
5। ���
� ��� ��� �
I 

�
�
1� 0� 0��_�� 0��?! ��.�� �Z �
����6� ��
� �1�� &��� �
�
5।  

���ç k �1��� �,��+�$
�1� 

 

 �a]_] = 	������� ���ç k <
;&+� ,�+�
�$� �����H�� ��� �
�
5; 

 ���ç k �1��
�� �
��
0$
�� ��
y ��	W	 ,�+�
�$
�� ��"� #�0�; 

 �@�� ��T ���
� u©0���
� $-��y \�#�0�� ��p ���; 

 ��c ��� �
	 �,��+�� ������� ��	��; 

 ����0�� � '��=��" <� �Z �@�� ��T ���
� ���� �g�
'�� #�0�। 

 

	������� ���ç k <
;+ ��
�� ,�+�
�$� 

 

 

 

 

 

E��� ! %�kn ?c*è�� 

 

 

 

 

 

?Aau�'� [�#��	��'��� Q,� 
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,�+�
�$� <� ,g�1
��, � 

 

 

 

 

 

 

�������� 	
 �
����  ����
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d) w��~/ �' �-0���©�� :  

 

 ���
0� '�@
' ���/	 ���ç k �h����� 	���������
B� �Z �' �ª�� >�B; 

 LED Panel <� '��
' ����
�� �!�� �' ���� ���� ��1 ��; 

 �à� ��"Hm��� ��m�
'� �S
'���; 

 YZ 0����  �B; 

 &��� 0T ��
� ���ç k �1��
�� ���u w�� #�0�। 

 

��.]   �� ��k�, ���� 

 

�� ��k
�� 0�����	 

�c_� ��
� �§>�'# 0����	�6
	 &0�+ � �� ��k� #�0� ��� ��। ��
	$ &0�+ � �� ��k�= 0���Ý � 

�'��
��y ��
�1�` 'AB��
�� '��
' T�� �� �
�। 0��	¢
	 ���U
' ��= 'AB��
� Z¨ �
� 

�� �
1� �c`� �
� @' � ����� 'AB��
� Z¨ ��। �c`^ �� 0T �[ �§>�
' ��D0
y <�" ����� �#��6 

���g�h #�0� �
� ���10
y ��T��6 &��B ��� ��। �c`a ��
� &0�+ � �� ��k
�� ��' 0����	�	 

�
� ‘�� ��k�’ ��'��B ��� ��। �c`c ��
� �� ��k� �§>�' �
	 ����� #���[� ��� ��। �����  
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#��6 ���g�h �� y���� �� ��k�= �c`c �
	 �ccd �� 0T �[ ����� �'�²� <�" �������+���� w��� 

��� ����
	 ���#	 �5�। � �'
� ���� <�" ����� ��$
� �#��6 ���g�h #�0� �
� ����T �U' �h! 

��� ��। �cc` ��
� ^� &��= +��� \
� ��T��6
�� �����, ��;'� � $�'
>1� ���@��� ����� 

��'���¶�# �1
����� _ <�� �h��� �0� #��6 ���g�h ��' ��B ��� ��। < ���g�
h #��6 �� 

��k�, ���� <� ��T �U' �cc` ��� &y
� �� ��। �	�'�
� < �g�h &y
� ��-�0�
�1� ��'�� �
�
5। 

�0�© (Vision): �� � �'��� \�#�0�� ��ä'�
� ��[	��B। 

��w�Ig (Mission): 	� � �)�� \���
�� '��
' �� � �'���T��6
�� �Z �0)� 0��
�1 ��&� 

�ò��� �!	 \�#�0�� ���Ë	��B। 

 

��"Hm��� ��m�
'� 

�� ��k�, ���� <� �@�� ��� ���6 �
�� 0������। < 0
� ����
�� )*����/�0���� 0�'T ����� 

�' ��	�� &��
B ��
��H��q। �� ��k
�� 0������ ����
�� ���6�	 ��¨���
�� �X �' ��	��। ��k
�� 

�1����� ��T ��h��
� 	i
� ��
T��H	� ���
�� �Z <��� �ß	6� &x�B� 0�'T ����� �����6 �� 

��k���, �� �� �	6� &x�B <�" �d �� �ày � &x�B� �' ����� �
�
5। < 5��� ��	�5� �� &'��
' ]� � 

^y � &x�B� � �� �' ����6 �	� '�
�� �Z �#��6 �w��
	 ��
��H &��� ��। #��6, �#��6 � ]'�� &'���6 

&'���' �' ��	�� <�" �' ����� �'��
� �� ��k
�� &'�+ ���� ^�। 

&��1�H	 �
����� (Stratigic Objectives) 

o 	� �)�� \���
�� '��
' �� �"U�[ 	� �"�IB, ������ <�" �
����$+ �����H�
�� \�#� 

>�B, �� \�#�0�� �"U� <� \�#� >�B <�" �
����$+ �����6� ����'	 9
�=� ���1 � 

�0
,
+� \�#� >�B <�" ��  \�#�0�� �"U�[  �
����$+/${��
�
+ ��q ���w! �
®� ���� 

����; 

o �[����	� 0��
0�+ � � ���&� ��� >�B � �w�� �">
�� �
����6� \�#� >�B; 

o ������ <�" &������� \�#�0��@6� ��T��6
�� ���g�h, ���� <�" &��� �1��
�� ��T ����, 

$����'� k��
�1� <� '��
' ��	= &���� ��1I
B� \�#���B; 

o �� �"�£o ��� �"#�� ��
y �'7� � ���g�
h &���������6 �Z�Z ��	��
�� ��k� #�0�; 

o ��q &��+�S���6 ��T��6
�� ���&� ���Ë	��B; 

o ��T��6 � �"�£o
�� ��1IB ����; 

o ��T��6
�� �
����6� �0��B ��	�B; 

o ��T��6
�� �w�� �">� � �
� &��B। 
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��T ����� (Functions) 

o ¤�@ �� <
��e� ��
y ��@ ����	 	���
.� '
� ��� �h���; 

o ��T��6
�� ����� \�#�0���� �� � �'��P H'� �"U�[ T��	6� ��T �U' >�B; 

o ���g�h 	<��@��, �� &'��
' �g�h ��	��B, �g�
h ��#���	 ��T��6
�� ���� �� 	<��@�� 

� �
����6� �Z�Z &��� ����; 

o �
� H'
B4
�� ���-���&� � ���&� �h!��B; 

o ��T��6
�� �0�$�, ����, �$�, ��, � � �Z�Z �0��B ��	�B; 

o ��T��6, ��H�$,, �� <
��e � �Z�Z &o� &��!��
�� ��1IB; 

o ��T��6
�� ����� \�#���B; 

o ��T��6
�� =�� ���
�� �Z ��
� �1�� ����; 

o �� ����� ��w
T�H �����; 

o �� 	� &���� �� &�{�� #�0�; 

o &���� ��
� &'���
á
'� 	� &��B; 

o ��'�� ���0I &y
� ��q ���,�� �ST��6 ��T��6
�� ó�$+ ���,�� ��	। 

�� ��	
��� ��c 

o ��"��
�1 ��'�� � &������ &T�
H �H	 �� �
'�+ ��T��6 �,d,�_ �� (\�#�0�� ��· ��); 

o �H	 ��'�� � &������� �� �
'�+ ó�$+ �"X� a_=। 

o < �5� 0��� �� �S��	 �� �� �H;, ��c &��� 1����� 

o �� �
'�+ $�gW	 ��T��6� �w��� �"X�  �,a,d��=; 

o ����$
� &��y ��= ��k
�+ $�g ��� �
�
5 �,d,c �� ��T��6�; 

o @' � ����� 'AB��� ���� �S
'���	 �� <
��e� �"X� _c`= 

o ������ � &������� \�#�0��� &'�+ ��T��6� �"X� �,a,c] �� 

o ��T��6
�� &���� ��
� T���� �y' ó�$+ �^ í��$, ��c 

o ��T��6
�� &���� ��
� T���� &1� ó�$+ �_ �H;, ��c 

o ��T��6
�� �y' �k��	 ó�$+ �d �H;, ��c 

o ��T��6
�� &1� �k��	 ó�$+ �_ &�
aî�, ��c 
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	� ��@��� �$� �ST��6 	� �������6 �' ��	��� ��', ¡���� � &'���$� ��î��। 

o ���� &'�: ��$:� $���', 0������, �� ��k�, �1
����, ����। &'���$� ��î��- 

��d�_�_d_ac 

�� ��k� ����� ��T �U
'� ��v �#� ���� 

�. $-��/$-�w�� �h
�� �� <
��e� '����/��	���@
�� ��1IB 

 

 

 

�� <
��e� '����/��	���@H
B� $-�� ��
;
'� �0� �� ��k�, �1
����� ��1IB �S��	 ��  

�� ��1I
B $-�w�� ���{" <�" �w�� ��
'{ �"U�[ �=�	� ������
© ��B6� �h
�� 

��¨���	w�
� �
����� � 0����� 0
�
{� '��
' \�X�-��
£�B ��� ��। ��1IB &1
� ��1IB�y¢
�� 

'
� ��� ��	�B ��� ��। 

. �
�� ���	��� ��
�� ����ú� 0T ��
������ �Z @' � ����� 'AB��
�� ���� '
����  �� ��k� � 

�� �� &�{�� 0���1 ��  

 

c ��S����, �� 	���
. �
�� ���	��� ��
�� ����ú� 0T ��
������ �Z @' � ����� 'AB��
�� 

'���6� ���� ���� &'�� ��� $���' �� ��k�, ���� 0���1 �� �
��। �	�� ��! �
�� T��	6�  ���	 
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>�
B� �Z �� ��k
�� �' ��	�� � �' ����6
�� ��� ��
� �1�� ���� �
��। 0���1 ����
� '���6� ���� 

'
���� �� �� &�{�
�� ��T �U' �h
�� ����	 &���।  

]. ��c �°: �
�� ������ \�#�0��� �' óg�$
+� ��T��6H
B� $�'
>1�  

 

������ \��#�0��� �y' ó�$
+� ��T��6H
B� $�'
>1� �wk�w�
� �h! �
��। <$ ó�$+= 

�b � '�� $���1
�=w <� �[� ��। $'
>1B ��
� ���î��� è� ���� �Z ��c ��
� �+ � '�� 

$��1
�=w ��p ��� ��। < �'� 	/���6� @' � ��	'A6 ����� <,
w�
�+ &1. &'�� �Aé�� $�'
>1� 

0���1 �� � ���� �� ��#� 0T �
�IB �
��। 

^. ��T��6
�� &'�,�g�� &��k�$� $
�
E���� 0��	
	 ¤	��� ��1IB  

�]/�a/��c 	���.  Ó���	��� u�#g 'AB��
�� �' ��	��
�� ��T��6
�� &'�,�g�� &��k�$� 

$
�
E���� 0��	
	 ¤	��� ��1IB ���� ��� ��। <$ ��1IB ��T �U' �
ß�@� �
�� @' � ����� 

'AB��
�� )*���� ���� < �� <' ��'� �é�� S�6। ��1IB ��T �U
' ���� �� ��
T��H	� ���� �
�� 

��
;' <����; ���� &'���2� ��$:� $���'।  
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_. ��T��6HB ���� �g�
h �
�1 � $�'
>1
�� ���	  

 

�
� T����� �
�� &�
1� ���w! &��� &y
� ��T��6HB �	g[ ����0��� '
� ���� �g�
h 

�0�#	 �
?�। $�'
>1
��  
� � ��T��6HB 	�
�� \�H ù�5
� ��
?� <�" 	i
�� ��6�-u��
�� ��5 

&y
� ����� ��
?�। ��T��6
�� ����0�� � ��
T��H	�� ����� 0��� ��
5� ��"��
�1 ²��1, �����, 

8��+� +6' � �V'�
� < .�
��� ��। ��T��6
�� ���� �� ���� 	<����� ��
5� &'�� ��$:� $���', 

0������, �� ��k�, ����। 

a.  �� ��k� ����� �
����	 �� ��1I
B ��T��6HB
� ��� ��
� �1����� ��1IB  

 

 

 

 

 

@' � ����� 'AB��
�� �
å�
H �� ��k� ����� ��T��6
�� ��1IB ���� ��� ��। �� ��k� 

����� ��1IB ��T �U' ���� �� 	<��@�� �
�� &'�� ��$:� $���', 0������, �� ��k�, ����। �	�� < 

�'� ��T��6
�� �¶�w�
� �� 0��
� ��'�
� �'�, '��, '����, �'��, ���k� '���
� ��B6� �h
�� 

�����
� �1�� ��� ��\ ���� �
�� <�" ��T��6
�� u�#g ���
� �
�	� �
��। 
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d. ��-�8 &'�1
�� '��
' ������ ��T��6
�� ��
0�=" 

������ \�#�0��� ��T��6
�� óg�$+ �ST��6 SMS <� '��
' ��
0�=" +�$' ����
�� �� 

<�" ��
0�=" +�$' �ST��6 ��T��6H� ��-�8 &'�1� &y
� 	�
�� &��k�$� ��{ �
� 	�
�� ��
0�=" 

�h! �
��। ��T��6HB ��-�8 &'�1
�� '��
' ��
0�=" ���� ó�$+ �ST��6 ��
0�=" ��� <�" 

��
0�=" �� ��� ��T��6
�� 	� 3� ��
�$ 0���� T��। ��
0�=" �� ��� ��T��6
�� 0��	¢
	 ���� 

��
0�=" <� SMS 0�m�
�� ��।  

��.^ ��"��
�1 �� ��k�, &��� 
 
�� \�#�0��� �� ���= �h���	 �� &���� ��
�� '�� ��-&'�����'��। &���� ��
�� ���� �� �� 
\�#�0�� ��T �U' �h��
�� ����� ���
e�� (��)-<� �0� Z¨। �� �"�£o �������� ��k�, 
&'���
é' ��k�, &���� �� 'AB���, ���� � ����� '����, $�=��= ���w�� ��k���� '��� ���#	। 
���
e�� (��) <� ��T ���� �� ��k� &���� ���
�+ ����
�� �� ��"��
�1 w�
� y���� k
� 
���
e�� (��)-&� ��	���	 &���-'��-&��� T�	���	 �
� �
�� ��T �U' �h��� ��
	 �	। <
	 
�
�à� �'� � �
y �� �0�� �	। < ����=� ù�� ����
� ��
����� ��
� ��ñ �� \�#�0�� ���Ë	 
���� �
Ig �� ��k� &��� �
	 '��� #���[��	 ��। �� �'1� '��� #�0
�� k
� <���
� &T'� 
���6�� 	i
�� ��¬ &��� ,		' �'
� 0�
?� �Z��
� &	'�� ��"��
�1 �� ��k
��� �� \�#�0�� 
������ 	<��@�� ���	� �
�
5। 
 
��.^.� ��"��
�1 ï���, &��� �� +��' ����  

��"��
�
1� ��T��6 ��@��B	 ��"��
�1 &y
� H'B �
� ������ &��� �� +��' ���
� ��	�B �
� 

y�
��। @' � ����� 'AB��� ��"��
�16 ��T��6
�� ���@�
y � ��� ��� �
	 &��� �� +��' ���
� <�= 

ï��� w��� �
�
5। < \�#�� k
� ��T��6�� �
����6� ��x�' � ����/�� &��� >�B �
� u�?
¶ '��-

'����� �
�
� H'B �
��। �
éX, &��� ��'���¶
� �� �1����� �
�� ��·, �� ����/�� �
�� 

��· <�" �$= �
�� ��·HB ��T��6
�� �
����6� &��� ���
�� �0��B�� ����� 0��� �
� 

y�
��। &��� �� +��' ���
� &��� ���
�� '�� �	�'�
� �÷ ùB Ó�� &0
�
5। <5��� “Route to 



                            ���� �� ��	
��� �� -� � 

126 
 

Makkah Initiative” ��p� '��
' &���� ��� 0
� �� $�'
>1� <
�
1 �h! ����� ��T��6
�� 

�o ���� �
?। 

 

��.^. &������� �� � �'��� <
��e  

&������6 <
��eù
�� ��	6� ���6�	 � ����� &����	 ��¬�
�� �S��B �
� ��T��6 �">� �
� 

'��-'����� ���� w��� �
� ��T��6
�� ����� \�#� ���Ë	 �
� y�
�। &������� �� <
��eù
��� 

�"Hm� ‘�� <
��e� <
����
�1� �� ��"��
�1’ 	y� HAAB <�� <
��e� &��� ��
� y�
�। &T�� 

<
��e ���6
�� '��-'����� 0�¡
� ��¬ &��� ���� &y
� ��ê	 �
� &��� <
��e
� 	����6 ���� 

�Z �� �1����� �� 0�¡
� ���6
�� &��� � �
T�H-���@�� ����= ���Ë	 ��� �
�
5।  

��w)� � ���6 <
��eù
��� <
��eù
��� ���
� ���w! 1��¨��� \�#�, &T'� ��$
�e ���	�, ��y �� 

���'��� � '�'��� \�#� >�B �
� �� \�#�0��� ���� ��	�� ��� �
�
5। <�$��
y HAAB <� 

�h ��	� Ó�� �
� ��T��6
�� �
�� &���� '�� Ó��� �Z '�� �� ��k
� HAAB <� �Z ����� 

��k� � &�©
,8 ��.�� \�#� ��� �
�
5। <� '��
' ������ � &������� \�#�0��� H'����6 ��� 

��T��6� &��� ���q� ����= ���Ë	 ��� �
�
5। �
éX &T, ��T��6 � �'���T��6� �"X� U'�@ �'�� 

��
� Ó�� 0����� �	�'�� ����� ����� >�
B� 0� �� ��T �U' ��� ��� � ��@ �	 ��T��6
�� �Z ��ñ 

\�#�0�� ���Ë	 ���� �
Ig @' � ����� 'AB��� < 0T �[ ^� = �'��P <�" ��da = �� ��$
�e 

���� �
�
5। 
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��.^.] ��T��6
�� ����� 

�� \�#�0��� �!�	� �Z	' �@�� 1	� �’� ��T��6
�� �Z �!	 '�
�� ����
�� \�#� ���। < 

�
Ig '�� � '����� ��T��6
�� �Z w��� ��� ����ù
��� ���
� ��
1� ��� &��� ��। ���� w���� 

&I
� ����'
� è� �
� ���� w���� u?	� � ��������	� ���Ë	 ��� ��। è��	¢, ²��	� � 0���
�� 

�0� ���� w��� ���� 0���
	� ���+�	¢ �'	� ��'
	 �
0I�W	 �à� ���� w��� ��� �
�
5। <5��� 

��@� �"X� ����� 0���
	� �© �"X� �!	 '�
�� �à� �� ����/&��
+� w��� �
� ���6
�� &���� 

'�� Ó�� ��� �
�
5।  

 

��.^.^ ����6� &���� ����
�� u6W�	  

�� \�#���� ù�H	 0���	�� � �!�	 ���@	 ����� 	� &���� ��
�� �� 'AB��� ���� \�0� �1"�� 

��w �
�
5। &���� �� 'AB��
�� �@6� ��IB <16� ���6 &��� �"#� 	y� ���?�5� ��k� ��� � ��� 

�
� �� \�#�0��� �
éX
T�� �!�	 ���@	 ����� ��"��
�1
� ��IB <16� &�1ù
��� '
� 

16� �#��6� �
� u6W�	 ���� �
�।  

�� \�#�0��� �!�	 ��@� <�= ��'�� ��U��। @' � ����� 'AB��� �� \�#�0��� �!�	�
© 

����m�
'�H	 �!��, ���� Ó��, �[�'AB��� �h�� Ó��, &���� ����
�� ��
y �� �"U�[ ���
� 

�h�� �!�� � ���6
�� &��� ���q ���Ë	 �
�
5। k
� �� \�#�0�� &I
� �".�� �k
� <
�
5। 

��T��6
�� �"X� Ó�� &0
�
5। �� \�#�0��� &���� '�� �!	 �
�
5। �� \�#�0��� &I
� @' � 

����� 'AB��
�� < �k�	� ����� &����	 õ0�©-�� ��¨���
�� 0
y <� ��1�� ����। @' � ����� 

'AB��
�� �� \�#�0��� �k�	�� < @��� �H�'6 ���ù
��
	� �\��	 y��
�। 
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5�.:   ��¯@'¢� �Ñ�B §�; 

õ0�©  )Vision(  :   

��¯ �ô��
�� @'¢� �Ñ�B ��@� � ��ô����� �ô6�	� �!��। 

��w�Ig  )Mission(  :  

��¯ @' ����î6
�� ���� �� �Ñ�B ��@
� ��¯ @'¢� ��	������ 0�������, �"8��, �!�� � 

�ô���
B ����	� ���� <�" ��¯ @
' �� $�	���, �1 �� � �"ì�	 �
h�� H
��B� ��T �U' 0������� <�" 

@'¢� �"ì�	� ����। 

��-� �y ��5
� �h���	 ��T �����  )Functions(:   

��¯@'¢� ��	��� �"8�� � ����m
'�H	 �!�
� ��y �� ����	� ���� ���$ ��¯@'¢� �Ñ�B 

§�
;� �@�� ���। '���6� @' � ��	'A6� &��
� _ ��
·� <�= §��; &��, � �
�
5। &��
, �� ����
[� 

�
��
� ��
±�� ��T ����� �h! ��� �
�
5। 

 

a.��.�� 	���
. �S��	 &��, ��w�� ��\ ��.
5� '��6� ��	'A6 ���� &'�� k��s� �� .��, <'�0 
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          (�)  ��-� �y ��5
� §�; 	���� &y
� ��� �_��= ��¯@'¢� ��	��
� �] &��= _� �I 
+��� <�" ��� ��� �� ��?� \��
� � &��= _� �I +��� ���� ��� ��। <5��� ��¯ ��
H��6� 
�@�� @'¢� �S��� 1���6� sH �� �� �0�
I '���6� �@��'A6� ��B � �Ñ�B 	���� &y
� ��q  &��= 
+��� &�
1� ��� `,���=  �� 'V
0 ���� ��� ��। 

 
§��; �6� ���
T��� &�.� ���6 ùB
� �S��
�� &�� �¨�[� ��
	 &�.� T�
? 

  (.)  �@�� ��T ���� � &��� 0T ��� ��¯@'¢� �Ñ�B §�
;� ���� n�o� �
Ig ������ &'�	�
�� 

�� �
1� ^c = �à� 0� n�o� �¨�� &��B। 

(H)  �a �,
�î�  '��� ���� ���� �� ���� �0�
Ig §�; ��T ���
�  ��
1� �
����� � ��y ��� �w�� 

�
����। 

 
§�; ��T ���
�  ��
1� ��y ���� �"1 ��
?� '���6� �"�� ��· � �Z�Z�� 
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(�)  ���	� ��� �F�G &1. ���9� ��'�
�� ��� 	' ������ ��6 � ��	6� �1� ���� �� §�; 
��T ���
� ��T�0� � ���� ��"��
�
1 '�¶
� '�¶
� '�¶��w��� �1� � HB�1I� _' 0T ��� ��
©� 
'��
' ��¯@'¢� �Ñ�B §�
;� \���
� ��y ���� �
����। 

 

���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�
�� ����
� x��� �g ��
��� 

 (�) �[����	� '�� w��� ���� � 1�6� ���� �0�
Ig �&1 &k����� ��	6� 1�6� �'��
� ²��� � �0 �B। 
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(�) �Z�Z ���: ��¯ ��
H��6� �Ñ�B ��@
� ��
����	 ��¯@'¢� �Ñ�B §�; ���w! �'
� �m�/ �
+ 

T���� ��¯ ��
H��6� '
�� ��� �
� y�
�।  

 

 

1�é�� I�	># ��¯ ��
H��6� ��
y '	����'� ��
� §�
;� &����¥��, ��.w�$�-&����¥�� � ���� 

 

������ v= ��¯ 0� � ��@ ���
� §�
;� w�$�-&����¥�
�� �w�0�	
� �w� 

'�¶��w��� �1� � HB�1I� ��T �U'-_' 0T ��� 16� �� ��
©� �"�Iq 0�����	: 

 ‘'�¶��w��� �1� � HB�1I� ��T �U'’ @' � ����� 'AB��
�� �@6� ��¯ @'¢� �Ñ�B §�; ���� 

��¨�����@6� <�= ��©। ���-��y�'�, H6	��1I� � ��8 �1I�
�
ã� '��
' �1I� ��T �U' 0������� 

��
©� �@�� ���। <5��� ���I�	� è�6��
B, ��å��
� H'
��0
T�H6 ���% �1�
� ��å��
� w�	�
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<�" �
�0�� &��@ ��
	 ��©=� ��'�� ��Z। &+��$ �!�� ��wo ����, �q' 0ê���� �� 0���©�� 

��¨����, ���6� I'	��� <�" ����
�� Vision-��’ ��¨� õ0��
� ��©= ��T ��� ��'�� ��.
	 

�I'। ��©= ��d ��
�� í��$ '�� &y
�  �� �
� H	 í� �� ��
� &1� �
�
5। ��©= �à�w�
� 

�S
'��
�� �
0I�� �
�
5। 

��
©� ���� : 

 '�¶��w��� �1� � HB�1I� ��T �U'-_' 0T ��� 16� �� ��
©� ��	�� &�1��v �
é.
T�� ��T �U' 

}��	 �
�
5। T� ��
©� >�B
T��	�
� �÷ùB ����
� ��
�
5। 

* ,�+�
�� :  

 ��
©� <�= )
H�0
T�H6 � ��T ��� ,�+�
�� �
�
5। ,�+�
�
� ��` ��� &y
� �� �
� ��
©� 

��� 	� &T'�, �1I�, �1I�y¢, &�ã \�#�0��, ��y �� ��T �U', ��q��� ������6 $	g��� �[� �� 

�
�
5। �	�'�
� &00��
�� ��k� #�0
�� &T �
å�H >�B ��� �
�
5 	� < ��
© ,�+�
�
�� '��
' 

��¨���� �ú� �
�
5। k
� ��
©� ��
�� u?	� � ��������	� ���Ë	 �
�
5। 

* ���	�6 ��
H��6� �1�-������ ��	k�� :  

 '�¶��w��� ��
© ���-��y�'�, ��8 � H6	� �1I�� a^_�= &�
ã� '��
' ¤��	� �1I� ����, 

���	�6 W�o � �"ì�	 �1I�� �Z &T ��� �����6 �
å�H >�B ��� �
�
5 	� �� �'�
� �1"��	 

�
�
5। ��©= ���	�6 ��
H��6� �1� ������ ��	k�� �=
�
5। <� '��
' '�¶
�� '�
� 

��B��êÑ �k
� <
�
5। �
� ��0�� ����
�� w����	�  �
�� �d� ��
	 ����� �
�
5। 

   

         ��
©� <�= ���-��y�'� �1I�
�ã                          ��
©� <�= H6	� �1I�
�ã  

                                 

 



                            ���� �� ��	
��� �� -� � 

133 
 

 

 

* #��6� �h
�� �
� ���' \���� :  

 ��
©� ��T �U
'� ��	��� ��
1� ��v �
T�H ���@� >�
B� &I
� Ty�-'�¶
�� ����m�
'� �!��, 

���� ��
;' ����, �1I�y¢
�� &0����, &.��ò��� �0��B � �Z�Z ��
1� ���@��6 ���
�� &I
� 

&��� � �0
��� �1��
�� ��
T��H	�� � #��6� �h
�� �
� ���' \���
� '��
' ��
©� ��
� 

H�	16�	� Ó�� &0
�
5। 

 

�1I�
�
ã� �Z ���V�� >�B 

* ����$�/í� ï�+k
' � ��T �U' �h��� :  

 �	�'�� &���w,-�c 0���#�	
	 ��
©� ��� ��� ����$
� �h��� ���� �I'	� ¤	�� �
�
5। 

��
©� a,^_� �� �1I�
� $
	�'
�$ í' ï�+k
' � �"ef ��� �
�
5 <�" �'
� �'
� 	�
��
� 

�")� �
� �w� ��� �
?। ��
©� �' ��	�� �' ����6
�� �'7� �w�, ��1IB, �' �1���, �;����" � 

��¨���� ��'=� �w� � �Z�Z ��
1� �w�, �wg[�6B ���6I��� ��� ��� ����
�� <$ �ò��� �)�� 

\���
�� '��
' �h! �
?। <� '��
' ����
�� �,��+�� ��"��
�1 ��¨���
�� uR  �B ��� �ú� 

�
?। 

* ���6� I'	��� :  

 '�¶��w��� �1� � HB�1I� ��
© a^_�= �1I� &�
ã� '��
' �1I� ��T �U' 0������	 �
?। &'�+ 

�1I
�� '
� _^]] �� (`^.]%) '���� <�" ���d �� (�_.dd%) ²�� �1I� ��
����	 �
�
5�। 

��©= ���6� I'	��
� ����+ ��'�� 0��� ��
5। 

* �����6 ��T �U' :  
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��
©� ��	�� ���w! @�
B� �����6 ��T �U' ��© 0�����
�� s���1 �	�� }��	 �
�
5। < ��� 

�����6 ��T �U
'� '
� ��@ ����	 �� � 5
¶ ö'�H�g◌�H6	�� &£�� 0�m, ���w! &�� &��6� �B�' 'A 0�m, 

��H	w�
� �Soñ0 5
¶ H6	� 0�m, ��
©� ���/��y ��� �"H6
	 ���
��0, H6	� 0�
m� ��m�
'� �B�� � 

�S16��, H6	� �1I� ������� �B��, @'¢� �1I�� ���	�6 ��
H��6
� �h�� ���� �
Ig 	y� H6	� 

�� ��
� ��� ���� �
Ig ö'�H��H6	�� ��� ����	 &£�� �"��� ���1 <�" �� � ��@��
B� '�
� 	� 

��	�B �
é.
T��।  

* ��
©� '��+��" ��T �U' : 

 '�m 0T ��
� ��
©� ��T �U' '��+��" ���� �Z &��� �1��
�� &��
� &��� '��+��" � �0
��� 

��� ���6 ��k��
�� &��
� �0
��� '��+��" ��'= �
�
5। < ��� ��'= �
����6� ��� ��
� �1�� 

���� � �� ��
©� ���
� H�	16� ��
	 ����	� ��
5। ��
©� ���� �� ��� '��+��" <� �Z 

�
���'
� &��� ��T ���� 0���1 �
�� 0�1�0��1 ����$
�/í' ï�+k
' � ����'	 ��
©� ��� 

�	���	��/�' ����6
�� ��
y '	����'� �w� �S��	 �
� y�
�। &���w,���6� �'
� �
���'
� 0���1 �� 

�' y���� ��	 �q�
� <���� �'7� �w� ����'	 �S��	 �
?। < ��� �w�� �
����6� ��� ��
� �1�� 

���� <�" ��T �U
'� �>H�	 0T ��
����� ��� ��। <5���� �@�� ��T ���
�� <�= ��k� Ò0 ¥�
�f�� 

�
�
5 &T.�
� �h���	 ��
�� �����H� 	� �0
��, ��� ��। ��� ��� '��+��" <� �Z �@�� 

��T ���
�� �������q �' ��	��/�' ����6 ��
����	 �
�
5�। 

* &��' �w��+ ��T �U' :  

¤��ä� '��'��6 &���w,-�c �
�������6� �'
� ����
�� ����
[� �
��
� &�ã �& y��
�� ��
©� 

�1I� ��T �U' &y
' &�$। ��© ��¨���� ��'=� �0���
1� &��I
	 ��© 0�����
�� ��
� �1��� � &��� 

��T ���
�� 	����6
	 �1I�HB u�#g���@ &'
� �1I�y¢� ���� ���� �H
� &��' �w��+ ��
5 <�" 

�
����6� 0��'1 � ���
�� '��
' 0�
m� ��T �U' <�H
� ��
?। 

 

<��� �1�I���  &��' �w��+ 
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* �'
�	 ��y ��� : ��© 0�����
�� è��1¢	�� ��
©� <�= �� ��� }��	 ��y ���� ��m�
'� �B�� ��� 

�
�
5। ��	 �q�
� '�¶� ��F
� u�#g���@ &'
� �'
�	 ��y ��� 0������� ��� ��। < ��y ���� &�1, ���	 

� �'> ��
ä� �Ñ�B ��'��� h◌��o�� �SH	g ��
w� �Z ��y ��� 0������	 ��। �'
�	 < ��y ���� 

�1I�, �1I�y¢, ��ww��� � '�¶� ��'=� �"1>�B '�¶� ��F
� �'
�	 ��� ���	�6
�� ��G� 

�&�
� �
�� �+i �
�। 

* ��
©� ��� ��T �U' 1	w�H �h��� :  

 '�¶��w��� �1� � HB�1I� ��T �U'-_' 0T ��� 16� �� ��©=� ��T �U' H	 ��/�d/��d 	���. �� �� 

<�" ]�/�a/�� 	���. �'�q �
�
5। ��© ���
� ��@ ����	 ��� ��� &T'�- �1I� ��T �U' 0�������, 

�' �1���, ��	6� �
2��, ���w! ��	6� ���� ��T�0�, ��1IB, &x� �1I�/�1I�y¢� ²�8�� ��	�B, 

���� �� U6�� � H6	� ��	
T��H	� �S���, &��� '��+��" �w�, �0
��� '��+��" �w� 5���� �Z�Z 

���w! @�
B� �w� $	g��� $
	�'
� 1	w�H �h���	 �
�
5, T� �� �'�
� ���6 �1"�� &0
�
5। 

�
� ��0��, ���	� @' ����î6 ��
H��6� ������� ��	k�� <�" @' � ����� 'AB��
�� �'1� � �w1
�� 

�
��
� ��¯@'¢� �Ñ�B §�; ���� ��¨����	 '�¶��w��� �1� � HB�1I� ��©= �
�� �s�����6 � 

��j	 0���
� <�H
� T�� <+�$ ��
�� �	g�1�। 

 

��
©� �@�� ��T ���
�� �' �1���-�� 
 

��
©� '�m 0T ��
�� ��T �U' &��� � �0
��� �1��
�� �[��� ��
T��H	�� �k�w�
� 0������	 �
?। 

<5���� '�¶� ��'= ���w! ��'���� �"Hm�, ��
å�/���6 � �1I�S��H6 ���16� � @���g \��
�� 

���w! ��� � �S��
�� '��
' ��
©� ��T �U' ��� &�H��� �
?। H6	� �1I�
�ã < ��
©� �� = 

��
1� ��� �B। �0�5
�0�� ���	� @' ����î6 ��
H���� @'¢� � ¤��	��1I�� ���� � �á6��	��
B 

�	�'�� ����
�� }��	 < �
å�H ��
1� ��"1�� ���6 ��.
5।  
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 �
� ��0��, ��ô����� �ô6�	 ��I�, '����� �Ñ
��
@� ����1 <�" �!	 ���	Hm
� '�¶��w��� 

��
©� ��'�� �0���6'। 

 

 “�'> &�
1 ���	� @' ����î6
�� '�¶� � @'¢� ��	��
�� �!�� � �"8��” 16� �� ��©; 
*�H ���J *���� �� ���R'��� ��3� E ��h� �������� FB�� E *Lv�� �	G-% ����-�5 

?K �*�� ���n ;z�z.z= ` n�	� [� #�। �Á�@ 7���	 [� 95z.=� ` n�	� %�L {�� $��� [� 

#� ;9z�.5= ` n�	�। ����-�5 ?K ��\�� ���J� ���AB F���� �C ���� :�50, ��� �C ���� 950 %�L 

�#��Q� �C ���� �� 0 ���n :990 ��3��� ��� ��� 	�C � 5��% *�� � #���\। 

��© 0������ &�
1� ���w! &���� &��� �1���, '�¶� ��'=� ��·, �0
��� ��� ���6 

�' ��	��, � �Z�Z \���
H �� ���	 '�¶
�� ��' ��B ��� ����7	 ��
	 ����	��B �w�� �"1>�B 

�
��। �
�X ��-� �y ��5
� ��© 0������ ���1��, &w���, T
1��, ��	I6��, ��'��²� <�" 

�§>�
' ����	��� �w�� �"1>�B �
�
5�। 

��
© �' ��	 s’�� ��� ���6 �
��1�6 &�
1� ���w! #�
� �� ��
©� ��	�� ��B �W	 '�¶���� 

0���1 �� �
��। 

 

��
©� ��	�� �����' �	 �����m6� <�= '�¶� 
 

“��h� E 7K �-*�����	 ��`���n o����#� E �*��,���� �`��2�p	�� �	G (�� �C ���)” J'� �	 �	G 

�� í��$ �� �°  .<�" �'��q í� �] �° . �����	 \� ^ccc._d �I +��� ��@ ���� �
�  H	 

c .��.�� 	���
. �1����� �
�1 ����� '��
' <$ ��
©� ��T �U' �� �
�
5। �`= �ê��� 

��T ���
�� '��
' ^� ,�a �� ²
����	/ &���$	
� ��1IB ���� ��� �
�। �	�'�
� ��©=� ���� 

��
��
H� ��� ��
5। 
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 ��
©� �
�� � �Ig'��� : 
 @'¢� � �y �-��'���� &�I�0
+ ��¯ @'¢� ²
����	 � &���$	
�� ��¯ �$� �  �� 

0��	, ��' �$� �$��= � �,��+�� ��"��
�1, ��'���� �Ñ
��@, W�� � �����, 
H���� 0�0��� <�" .�å²�o � u�#g
��� $	g��� ���
� ��1I
B�  '��
' ^�,�a 
�
�� �I	� � &�����
�� �I'	� Ó�� ���; 

 @'¢� ��� Ó��� �Z ��1IB�y¢
��
� ²
����	 �0 �B � H6	� �$ ��	�B ���; 
 ��
©� ��T �U' 0�������� �Z ����� �@�� �T ������ �`= &��� ��k� ��	�� ���; 
 ²
����	 � &���$	
�� '��
' �'�
� ¤��	� ���� <�" @'¢� � '����� �Ñ
��@ 

n�o� '��
' '���, s�¢�	 � �A����
�� ���
� �
�	� ��� <�" �[:@'¢� �ô6�	� 
'
��w�� H
� &	���। 

 
�à� ��© 0������ �1.� �U�	¢
� §�; ��T ���
� :� ��
� ��B ��� �
? 

 
��-� �y ��5
� ��T ����� �h��
� �� ��
'� &��� �'·�/��
+� �1�� ��� �
�  	�� 

����B (��@��B/�=� �W�	� �'·�/��+ �
é
.� �
���� &�$; �����B: 0� n��, YZ0�  �B 
$	g���): �à� 0� n�� ��� �� �
� §�; ����
�� �	�'�� ��T �U
'� ��
y ��'f· &�
. ��
	 \�y � 
�
�। 
	� ��@��� �$� �ST��6 ��¯@'¢� �Ñ�B §�
;� 	� �������6 �' ��	�� �
�� — 

ö �1�[ 3'�� ��ä�� 
�00������, ��¯@'¢� �Ñ�B §�; 
�/�$ 0����H, 1����H, ����-���� 
&k��:caa`�^_, &'���$�: ��d�a_��_c 
$-&'$�: proshantok1970@gmail.com 
 

��-� �y ��5
� 	� ��@��� �$
�� ��	�� &�� �
��� �
��� ��@�� ���
� &�
�� 	� 	� 

���� ��� �� ��। 
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5�.;     ���p ��h� 	i�� j�k  

&��� @'¢� �Ñ�B §�; @' � ����� 'AB��
�� ��	�@6� <�= ���@�� �"#� । &�
1� &��� ����@��
B� 

@'¢� �Ñ�B ��@
�� �
Ig �c`] �
�� '��'�Z ��Ý0�	� ac �î� ���
�1-<� ] @���� ��@�� �S��
�  

�c`^ �
� &��� @'¢� �Ñ�B §�; ��	��	 ��।  

 ��`�°;�
k �"��@�� (0ê�1 �"
1�@�) �$�, ��� (��� �
�� �^ �î� �$�) <� ��@�� �S��
�  

Buddhist Religious Welfare Trust Ordinance, 1983  ���	U
' ��� 0��'���� � ��  

²�:�B6	 &��� @'¢� �Ñ�B §�; �$�, ��` (��` �
�� �d �" �$�) '��� ��	6� �"�
� 0�1 ��� 

��। &��� @'¢� �Ñ�B §�; �$�, ��` (��` �
�� �d �" �$�) <�  ��@�� �S��
� &��� @'¢� �Ñ�B 

§�; 0������	 । 

&��, � �� §��; 

&��� @'¢� �Ñ�B §�; �$�, ��` (��` �
�� �d �" �$�) <� _ @���� ��@�� �S��
� §�
;� 

0�������� �����w�� ����� ���� '
���6	 <�= §��; &��
, �� �0� Z¨। ��H	 /�]/���°� 

	���
.� ���0
�� (�"-�a.��.����.��^.�a.���.�c-�_) '��
' ��±��B �	 \���
H �� �'7
� &��� 

@'¢� �Ñ�B §�
;� �	�'�� &��, � �� §��; ²�H �m� ��� ��: 

U'    ��'            0��� u�I� 

��. ���� &'�� k��s� �� .��, <'.�0 

'���6� ��	'A6, @' � ����� 'AB��� 

&����¥�� 

(0���@��� �
�) 

�. ���� �
'1 �ã &�� 

'���6� �"�� ��·-] (m�3�Hi�-]) 
������ w�$�-&����¥��-� 

�]. &�H' ��'� �� 

'���6� �"�� ��·-]�� ('���� ���-��) 
������ w�$�-&����¥��- 

�^. ���� &'�� ��� $���', �0<$�.�,  

����, @' � ����� 'AB��� 

§��; 

(0���@��� �
�) 

�_ ���� �q ��B �l��       w�$�-&����¥�� 

�a. ���� ���� 3'�� �l�� (�µ>�' &���) §��; 

�d. �'
�� �0�� ���'� (.�H��5�� 0�� �	g &���) §��; 
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�`. ���� �60� ���'� (��F�'�= 0�� �	g &���) §��; 

�c. ���� '" �g ��" &��ò�6 (��¶���� 0�� �	g &���) §��; 

��. ���� &. '"�� ��.�$� (��ù�� &���) §��; 

��. <,. �60"�� �l�� �0m ( ������� &���) §��; 

�. ���� ,���' 3'�� �l��  ( �µ>�' &���) §��; 

 

#��6 �'��	  

§�; ��	�� ��
� �c`^�°� 	/����� ����� <� &��= +���� �'��	 	���� ���� ���� �
�� <�" 
�� 	���� &y
� ��q �wg�"1 ��
� §�
; ��T �U' �� ��� ��। �	�'�
�  §�
;�  #��6 �'��
	� 0��'�� 
d.� &��= +���।   
. õ0�©: @'¢� �Ñ
��@ � ¤��	�	� �h! &��� �ô��� । 

]. ��w�Ig :  &�
1� &��� �ô��
�� ���� �� �Ñ�
B &��� @'¢� ��	��� 0�������, �"8�� � �!�
� 

����	� ����, ���w! @'¢� �/�� ��T�0� <�" @'¢� � ¤��	� �1I�� ���
�� '��
' ��ô����� 

�ô6�	 �+i��B । 

^. §�
;� ��-� �y � �5
�� �
é.
T�� ��T ����6 

&��� @'¢� �0����
�� �IB�
�IB � &'��'
	� �Z ��y �� ����	� ���
�� '��
' &��� @' � �� ��� &I� 
¤	�6, ��'�>�  �!��, �0�����
�� 0���	� �I� �F�	 ��T �U' �k�w�
� �h��
�� �
I T��	6� 
0�
I0 >�B ���$ <$ §�
;� �y' � �@�� ���। '���6� �@��'A6 &1. ������� &��
� �	�'�� �����  
I'	� >�
B� 0� &y
� ����
��  ���?� � ��U� ��
T��H	�� §�; <� ��T �U' � �' � 	/0�	� \�0� 
��j�	 ��w �
�
5। <� k
� &��� @
' �� ���� ���� Ó�� &0
�
5। &��� @'¢� ��	����� 0+��', �"ì�	 
� ��	�g ��"��
�
1� �
� �
� ��	t��	 �
?। �	�'�� §��; &��, �  B �Hm
�� 0� &y
� '���6� &����¥�� 
� @' �'A6  '
���
�� H�	16� ��
� �1�� <�" �2���	 w�$�-&����¥�� � ��� �2���	 §��; '
���
�� 
��U� ��
T��H	�� §�; ��T �U
' ����H�
B� ª��� �
�
5 T� ��� ��� &�H��� �
?। �	�'�
� &��� 
�����/¬�
H�,� �"X� _ ����� <� ��@� <�" &��� �����/¬�
H�,�� �"X�� ��� ��� Ó�� 0�
?। §�
;� 
�
é.
T�� ��T ����6 �"�Iq ����B ��±õ0: 
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^.� &��� �����/¬�
H�,�/ �0������/ ´1�� �"8�� � &'��'	 ���� �Z �S��� ���� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
&�
1� ���w! �ê
� &��� �����/¬�
H�,�/ �0�����/´1�� �"8�� � &'��'
	� �Z ���� �� �S��� � 
��
1� �S��� ���� ��� ��।  ��-� �y ��5
�  ���w! &��� �����/¬�
H�,� �"8�� � &'��'
	� �Z 
� �I  +���  <�"  ´1�� �"8�� � &'��'
	� �Z d �I  +����� &'�+ d �I +���  ���� �� �S��� 
���� ��� �
�
5। T�� k
� �B�� 0T ��
� &��� @'¢� ��	��� 	y� &��� ��HB ��
1� �0W	 �
�
5 । 
 
^. �w 9�  �B �'� � ����B�  �B �'� ��T�0�  �0�
I ��
1� �S��� ���� 
�	�'�� ����� I'	� >�
B� 0� �
	  �w 9�  �B �'� � ����B�  �B �'� ��T�0� 	y� ��
���' �¡� �6�� 
��� �/�� ��T�0� �0�
I §�
;� �
��
�� &��I
	 ��	�5� &��� @'¢� �Ñ�B §�
;� ����
� '���6� 
�@��'A6� ��B � �Ñ�B 	���� �
	 ��
1� �S���  ���� �
� ��
5 । 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

��-��y � �5
� 9�  �B �'� � ����B�  �B �'� �0�
I '���6� �@��'A6� ��B � �Ñ�B 	���� �
	  

��q (s$) &��= +��� ��
1� �S��� &�
1� ���w! &��� @'¢� ��	��� � �0�����
� �>�@��� �w��
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���� ��� �
�
5। <
	 ��"��
�
1� &��� �ô��� Ty�Ty @'¢� 'T ����� @'¢� �/����� 0��� �
�
5। 

	/�Z &��� @'¢� �Ñ�B §�; 	y� ��"��
�
1� ��� &��� ��HB '���6� �@��'A6� ��	 ���W	�। 

^.] �u?� &��� ����
�� �w5 � s�#
�� ����/�� ����	� (��
1� �S���) ���� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
§��; &��
, �� �
å�
H  ��"��
�
1 ���#	 �u?� &��� ����
�� ������ �w5/x'� � �����}�6
��   
����/�� �Z �S��� ���
�� '��
' ��y �� ����	� ���
�� \�#� ��� �
�
5। ��	�5� �u?� &��� 
����
�� ������ �w5/x'
�� ����/��� �Z ��y �� ����H ���� ��� �
� y�
�। ��-� �y ��5
� 
^] ��
� (����� \�� � &��� �w5) ����/��� �Z &'�+ _ �I +���  �S��� ���� ��� �
�
5। 
 
^._ @'¢� �/�� ��T�0� 

��	6� 0T ��
� ����
�� ��
y &��� ��H
B� &�à �&� ��
�
� &��� @'¢� �Ñ�B §�; ù�� B � ��'�� 
0��� �
� ��
5।  �	�'�� ����
�� �'
� &��� �ô��
�� ���w! @'¢� �/����� �	g[ 
����'� B �w�
� Ty�Ty 'T ���� � @'¢� w��Hú6� 0��
�
1 ��T�0� ��� �
?।  &��� �ô��
��  �@�� 
@'¢� �/�� �w 9�  �B �'� � �ß	6� Ó��' @'¢� �/�� ‘‘�w ����B�  �B �'� � �¡� �6�� ���’’ �0�
I 
'��\��0 ��"��
�
1� ��� &��� �����/¬�
H�,�/�0�����
� Ty�
T�� 'T ����� ��T�0� ��� ��। &�
1� 
���w! #�
� ���#	 &��� �����, @'¢� ��	��� � �0�����
�  &��� @'¢� �/����� Ty�
T�� 'T ����� 
��T�0� ���� �Z  &��� @'¢� �Ñ�B §�; ���� �� ��
T��H	� ���� �
�  ��
5 । < 0��� @'¢� ���
� 
��"��
�
1� ��� &��� �����, @'¢� ��	��� � �0�����
�  &�1 � ���	� 'F� � �0��  	y� ��ä 1��[ 
��'�� �
� ��
1� ��y ��� ��� ��।  

 ��	�5� '��'�Z ��Ý0�	 <�" '���6� �@��'A6 �w ����B�  �B �'� �  �w 9�  �B �'� �0�
I 2y� 2y� 

��B6 ���
�� '��
' ��ô����� �ô6�	 ���� &�
. ���	 @' � �B � ��, '	 ���� �
1
� ��	6� �!�
�� �Z 

<�
T�
H ���  ���� &�1���6� ��	 �J�� �����।  
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�w 9�  �B �'�-�� �0�
I &��� @'¢� �Ñ�B §�; “&��� @' � � ��ä 1��[” 1¢�� w������ &��'��� 

�
���� �
�। �� &��'��
� @' � ����� 'AB��
�� '���6� ��	'A6 ���� &'�� k��s� �� .�� <'.�0 

�@�� ��	�y� ��� ��"W	 �
��। 

 

 

 

 

 

 

 

^.a ��	6� ���� ��T�0� 
&��� @'¢� �Ñ�B §�; &�
1� ���w! #�
� ���#	 &��� �����, @'¢� ��	��� � �0�����
� ��	6� ���� 
�  @'¢� �/����� Ty�
T�� 'T ����� ��T�0� ���� �Z ���� �� ��
T��H	� ���� �
� y�
�।  �_$ 
�H; ��	6� &1�� ����,  �a �,
�î� ���� ����, �d '�� � �F�G� �� ���� � ��	6� �1� ���� <�"  
a&1 '�� � u�@6�	� ���� ��T�0�  �0�
I §�
;� �
å�
H ��
1� �
����� �w�� �
�
�� ��� �
�
5।   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
<5��� <�� ���
� &�
1� ��� &��� �����/@'¢� ��	��� / �0�����
� ���	� �>H�	, �0�� � ��
�� 
'F� 	y� ��ä 1��[ ��'�� �
� ��
1� ��y ����� �
���� ��� �
�
5। 
^.d ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�
�� ��1	���� ��6 � u�@6�	�� �� �B��[6 ��T�0� 
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���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�
�� ��1	���� ��6 � u�@6�	�� �� �B��[6 ��T�0� �0�
I &��� 

@'¢� �Ñ�B §�
;� �
å�
H  �d/�]/���°: ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�� N� ���	' 

������ ��6  <�" �d/�]/���°: 	���
. ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�� N� ���	' 

������ ��6
	 <�" a&1 '�� �, �� u�@6�	�� ��B ���[6 ��T�0� “���	� �0	� �F�G &1. ���9� 

��'�
��  �' �-�6�� � @'¢� �ô6�	 �!�
� ���	� �0	�� �����” �
����� �w�� �
���� ��� �� ।  

�� �
����� �w�� &��� �"Hm
�� &��#��6� &��Ó¶�� �'�
�� ���1o \���H � �0�#	 �5
��। 

�
����� &1
� ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�� N� 0��
����� 1��[ ��'�� �
� ��
1� ��y ��� 

��� ��।   

 

 

 

 

 

 

 

<5���, &�
1� &��� � �0
���� ��� &��� @'¢� ��	���/ ¬�
H�,��  ��
1� ��y ���� �
���� ��� 

�
�
5।  ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�� N� 0��
����� 1��[ ��'�� �
� ��
1� ��y ��� ��� ��।   

<5����, �F�G �B ��� #�0� �
� ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�
�� �6� � �' � �6�
�� ���w! ���, 

5�� � ����1	  ���w! > ��1 �
�� \�#� ��� �
�
5 । ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�
�� 

ù��  �B w��B <� ù�� B � ��\ �î��	 &0�;��  ���1 � ���� ��� �
�
5।  

^.d &�
1� &��� @'¢� ��	��� � &��� ´1�� <� 	����� �B�� 
&�
1� ���w! #�
� ���#	 &��� @'¢� ��	��� 	y� &��� �����/¬�
H�,�/ �g�"/¤�	g � &��� ��� ���6� 
´1�
�� �����H��  �"X�� ��õ0� � 	��������� ��T �U' ��
5।  &�
1� ��� &��� @'¢� ��	���
� 
§�
;� ��T �U
'� ��	�� ���� ��� �\��	 �
�
5। 
 
^.c &��� @'¢� > ���1�� ��T �U' 
�	'�� � §��; &��, � ����� >�
B� 0�0�$ &��� @'¢� �Ñ�B §�; ���� ����1	 0���-��"�� ��w@�� (�' 

� � .V) <� ���1��� ��� ��h! ��� ��। <$ �0'��
�
1 ��"��-0��� ����
	g <+� �y' 0���-

��"�� ��w@��।  
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<$ ��w@��= ��"��-0��� ����
	g� H
���, �����	g�, 9���6�6
�� ��
5 ��
1�w�
� �'�+	 �
�
5।  

����'	w�
� §�
;� �
å�
H ‘‘�q0B¢’’ ��
' <�= ���� ��6 ���1 ��� ��। <5���, “9�  �B �'�-��” 

�0�
I §�
; ��T �U' �î��	 ��"�� � $"
��6 w���� <�= ���� ²�¨�� <� ]� �"8�B ���1 ��� 

�
�
5।   

^.�� �
����$+  

	� �)��� �k� ��H
B� &���
H���� &0� �5�
��� �
I �	�'�� ����
�� ‘‘õ0�© -��’’ ��¨���
�� 

'��
' �,��+�� ��"��
�1 H��� �
I ���@ 	� ���� ���� ���
�� �Z &��� @'¢� �Ñ�B §�
;� 

<�= ���u �
��-��$+ (www.brwt.gov.bd) ��p ��� �
�
5। < �
��-��$+ &�
1� &��� 

�ô��
�� @'¢� �' ���
V� ���w! 	� 0���� T�
�। <	� &�1-��
�
1� &����
�� �
�� �0��
� 

��
�।   
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^.�� ¬�
H�,� �w��� ���-��y�'� �1I� 16� �� �!�� ��©  

&��'�'�	 &��� �1�
�� 
��.6 �
� &	��� � 	�
�� '
� @'¢� � ¤��	�	��h! &T�� ��H��� ��
�
� 

H
� &	���� �
I ��^-�_ �y ��5� �
	 ‘‘¬�
H�,� �w��� ���-��y�'� �1I� ��©’’��¨���� ��� 

�
?। < ��
©� ��	�� �µ>�', ��F�'�=, .�H��5��, ��¶���� � ������� &���� < 0T �[ &'�+ ���= 

�1I�
�
ã� '��
' a ����� &��� �1� @'¢� �1I� � ���- �y�'� �1I� �h! �
�
5। < ��
©� 

1	��� `� w�H �1� �� @���� ��y�'� ��å��
� w�	� �
�
5। < ��© >�
B� k
� �B�� 0T ��
� ����� 

&��� @' ����î6 '���� � ²�
�� �' ��"#�� �
�
5।  

��S����, ��`�°� �
	 �� ��
©� � 0T ��
�� ��T �U' �� ��� �
�
5। < ��
©� � 0T ��
�� ��	�� 
�= &��� �òg��	 &���� a= �0
����  &'�+ ]��= �1I�
�
ã� '��
' �` ����� &��� �1� @'¢� 
�1I� � ���-�y�'� �1I� �h! �
� �� @���� ��y�'� ��å��
� w�	� ���� �I'��� ��@ ���B ��� 
�
�
5। 0��	¢
	 ��©= �' �"
1�@�6� '��
' <� �5� Ó�� ��� �� T� ��'�� �
�
5। �	�'�
� ]��= 
�1I�
�
ã� '��
' a��� &��� �1� ���-��y�'� � @'¢� �1I� &��
� � ���� ��
5। < ��
©� � 
0T ��
�� '��
'  �B�� 0T ��
� ]���� &��� @' ����î6 '���� � ²�
�� �' ��"#�
�� \�#� �
�
5।  

 
< ��
©� �1I�
�� �I	� � �I'	� Ó��� �
I  �1�� ���� �� ����
1 ¬�
H�,� �w��� ���-��y�'� 
�1I�� ù�� <� �0� �' �1���� �
���� ��� �
�
5। �� �' �1���� ��� �1I�-�1�I��Ó¶ �"1>�B 
�
�
5। 
 

 

 

 

 

 

 
^.� &��� ����� 0���1 ��    
&��� @'¢� �Ñ�B §�; ���� &T �'¨ &��� ����
�� &'��'	 � �"8�� ���� �Z ���� �� �S��� 'V�6 
���� ��� �
�
5 &� �'¨ &��� �������
�� &'��'	/�"8�� ��
�� �>H�	 �
���'
� ��
���� ���� 
�Z �2���	 w�$�-&����¥��, �2���	 §��;Ó¶ �µ>�', �������, ��F�'�=, .�H��5�� ��¶������ 
�Z�Z &���� ���w! &��� ����� 0���1 �� �
��। 
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^.�] �Z�Z ��T �U' 

�$� �"��� �I�, &��� �ô��
�� �Ñ�B�
y � ���w! ��T �U
' �2���	 §��;HB ��� ��� <����� #��6� 

�1���
� ���� �� ��
T��H	� ���� �
��। 

�	�'�� §��; &� ��, &��� @'¢� �Ñ�B §�
;� �����w�� >�B ���� 0� &y
� '���6� �@��'A6 ��
��6 
&1. ������ 	i� H�	16� &��� � ��U� ��
� �1��� <�" §�
;� '���6� &����¥�� '
���
�� �¡� 
0��������  <�" §�
;� �2���	 ������ w�$�-&����¥��, �2���	 w�$�-&����¥�� <�" �2���	 
§��;Ó
¶� ���� �� � ��U� ��
T��H	�� &��� @'¢� �Ñ�B §�
;� ��T �U' �B�� 0T ��
� ��j�	 ��w 
�
�
5। <$ @��� w��~
	� �\��	 y��
�।  
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��.d     �°;�� @'¢� �Ñ�B §�; 

�। �Ñ�B §�
;� $�	Ó�� �c`] �°;�
k �°;�� @'¢� �Ñ�B §�; ���
�1 ����� a �/�� 0� _ 

�
wî� ��c �°;�
k �°;�� @'¢� �Ñ�B §�; Hm� ��� ��। $�� @' � ����� 'AB��
�� �@6�# <�= 

�"#�, T� 0�������� �Z � ��· ���1o <�= §��; &��, � �
�
5। 

। &��, � �� §��;� @' � ����� 'AB��
�� a.��.�� �°;�
k� ���0� &'�	�
�� � ��· ���1o 

§��; &��
, �� &����¥�� � @' � ����� 'AB��
�� '���6� ��	'A6 ���� &'�� k��s� �� .��, <'�0, 

������-w�$�-&����¥�� ���� í
�� �
�", <'�0, <,
w�
�+ &n����� �B �� �����, <'�0, w�$�-

&����¥�� ,� ��'	� ������, <��,��, §��; 'AB��
�� '���6� ���� ���� &'�: ��� $���', �0<$��,, 

,. &�
��,E �
�� �,’ &�������, �0��I &�'� �
�", ���� ��9 '�3�� H
'�, ���� &�'� ��	 

�����, ���� �$����' ��� �'���, ���� �0�� �¨� <�" §��; � ���� ���� ��' �� &�������। 

]। �S��� ����� ��-�� �y � �5
� &'�+ _�= ��� �
� &'��'	, �"8��, ��' ��B, '�=w��+, 

���#�
�� �6'��� ���6� ��' ��
B� �Z �� �
'�+ _,��,���/- (M��1 �I) +��� �°;�� @'¢� �Ñ�B 

§�
;� 0I &y
� �S��� ��
�
� ���� ��� �
�
5। <�5���� '���6� �@��'A6� ��B � �Ñ�B 	���� 

�
	 �w ����� �0�
I ]�^= ��� �
� �,a,�_,���/- (<� &��= ����µ �I 0i� �����) +�� �S��� 

���� ��� �
�
5।   

^। ������ � ��T�0�� ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'��-<� ��1	���� ��6 � ��	6� �1����� 

�0�
I �d '�� �, �� �°;�
k &	�Hi� ��� &������ ��� �-�� &�
1� ���w! ��� �/�0����
� ��
1� ��y ��� 

��� ��। �+'�6 &��'` <�" = s# � ²B ����� &�
ã .���� ��'>6 ��	�B ��� ��। <5���� ��
1� 

��y ��� &1
� ���	� �0	�� ��1	���� ��6 �0�
I ��o��@� �°;w
�� �"1>�
� &�� ��+� �S��� ��� 

��। <�0� &�
1� ���w! <����� ��� ���
� ÓI
��0� �' ���6 0��� ��� ��।     

_। ��	6� ���� ��T�0�� �°;�� @'¢� �Ñ�B §�; � ��"��
�1 °6o�� <
����
�1
�� &T�y �
å�
H ��	 

�/�� �_ �Ho ��	6� &1�� ���� �0�
Ig &	�Hi� ��� &������ ��
� � ��
1� ��y ��� �w�� �
���� ��� 

��। < 5���� ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�
�� ������, '��� ���� ����, u�@6�	� ���� � 

�[����	� '��w��� ���
� 1�6�
�� p�
B � ���	� �. �0�� ��'�� �
� ��
1� ��y ���� �
���� ��� 

�
�
5। 

a। �Fw�
� �w �����-��c ��T�0� �S��� �
���
� ��
T��H	� ����� ��	 �5
�� Z�� �w 

�����-��c �0�
I _ &1 �,
�î� �Fw�
� '��'�Z ��Ý0�	 �°;�� �ô��
�� ���1o \���
H �� 

��
y ����
�� �
w?� ����'� �S��
�� �
���� �
��। <$ �
���
� �Fw�
� ��	�y 	����� 

&��B�� �
����6� ��� ���� ��
T��H	� ���� ��� �
�
5। �� �°;�
k &���w,-�c-<� ���
B 

�Fw�
� �w ����� ��T�0� ��� �ú� ����।  
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d। ��1IB ����� ��-�� �y � �5
� 0���	��16� �'�
� )� �'�
�� �6�	 � ¤��	�	�� ù�� � 

�
����6�	�, �ô6�	 B � �'��\�#� Hm
� )� �'�
�� ��'��� �0� )��-)�	6
�� �Z = ��1IB 

�' �1��� �
���� ��� �
�
5। �' �1���� ]� �� 5��-)�� �"1>�B �
�
5�। 

`। ��	6� �S��
� 0���/²
����	 /0��� ��$
�� 0�m� ��
��H� �°;�� @'¢� �Ñ�B §�; &y
� ���w! 

'AB��� ���� �
����	 ��	6� �S��
� ������ �ST��6 0��� ��$
�� &y
� 0�m ���� �Z 

0���/²
����	/��B60�m� &��B ��� �
�
5। 

c। �Z�Z� <5���� �
é�.	 �'���
� ��ô����� �ô6�	 ��	��� &�
1� �°;�� �'�
�� ��@��B 

��H��� � ��	��
�� ���w! �'·� �'�@�
� §�; �� ��� �
�o ��'�� &�
.
5। 

 

�w �����-��c �°;�k �0�
I HBw�
� �°;�� �ô��
�� ���1o \���
H �� ��
y �
w?� ����'� �S��� 
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�_ �H;, �� �°;�k ��	6� &1�� ���� �0�
I ����� &	�Hi� ��� &������ ��
� � ��
1� ��y ���� 0� 

���	� ��� �F�G &1. ���9� ��'�
�� ��	 x�� ��
��� ��� �� 
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�d '�� �-�� �°;�k ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�
�� ��1	���� ��6
	 ����� &	�Hi� ��� 
&������ ��
� � ��
1� ��y ��� &1
� �
����� 0
� � ��\ ��.
5� ��"��
�1 °6o�� <
����
�1
�� &���
,{ 
<�" �Ñ�B §�
;� §��; � ���� ���� ��' �� &������� 

   
�d '�� �-�� �°;�k ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�
�� ��1	���� ��6
	 ����� &	�Hi� ��� 

&������ ��
� �� �2ñ
. ����
�� &��।  
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�d '�� �-�� �°;�k ���	� �0	� �F�G &1. ���9� ��'�
�� ��1	���� ��6
	 ����� &	�Hi� ��� 
&������ ��� � ��F
B �1�-��
1��
�� ��
� &�� ��+� �
?। �0�#	 �5
�� ��10 1�/ O��e� H
'�, 
k���� ��	 ��. H
'�, §��;HB <�" �Z�Z &��Ó¶ 
 

 

a í�, �� �°o�k 	���
. ����� ��w�
� ������# ������ &�{�
� 5��-)��
�� �6�	 � ¤��	�	� 

����� ��1IB �' �1���� �">�B���6
�� <��"1 
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a í�, �� �°o�k 	���
. ����� ��w�
� ������# ������ &�{�
� 5��-)��
�� �6�	 � ¤��	�	� 

����� ��1IB �' �1���� �">�B���6
�� <��"1 

 

 

�� í�, �� �°o�k 	���
. ��eHf &���� ������6.�� y���@6� ��²
� ��ò &T�
�
k� H6��� 

��,+����
' 5��-)��
�� �6�	 � ¤��	�	� ����� ��1IB �' �1���� �">�B���6
�� <��"1 



                            ���� �� ��	
��� �� -� � 

153 
 

 

�� í�, �� �°o�k 	���
. ��eHf &���� ������6.�� y���@6� ��²
� ��ò &T�
�
k� H6��� 

��,+����
' 5��-)��
�� �6�	 � ¤��	�	� ����� ��1IB �' �1���� �">�B���6
�� <��"1 

 

�S��
�� &�� ��	� ��
5� §�
;� �2���	 w�$�-&����¥�� ,. ��'	� ������, <��,��’�� �Z�Z §��;Ó¶ 
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�S��
�� &�� ��	�B ����  
� � §�
;� �2���	 §��; �0��I &�'� �
�" ��\ ��.
5�। �0�#	 
�5
�� �2���	 w�$�-&����¥�� ,. ��'	� �������, <��,��, §��;Ó¶ <�"���w! ��
� �� 0
I &�� >�
B� 
�
�
� �'�H	 0���-²
����	 � ��	���@HB 

 

�S��
�� &�� ��	�B ����  
� � w�$�-&����¥�� ,. ��'	� �������, <��,�� ��\ ��.
5�। �0�#	 
�5
�� §��;Ó¶ <�"���w! ��
� �� 0
I &�� >�
B� �
�
� �'�H	 0���-²
����	 � ��	���@HB 
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�a í� �� �°;�k 	���
. �S��	 §�
;� �	' &��, � �w�� �2���	 &����¥�� � '���6� ��	'A6 

���� &'�� k��s� �� .��, <'�0 ��\ ��.
5�। �0�#	 �5
�� ������ w�$�-&����¥��, w�$�-

&����¥�� � §��;Ó¶ 

 
�a í� �� �°;�k 	���
. �S��	 §�
;� �	' &��, � �w�� �2���	 &����¥�� � '���6� ��	'A6 

���� &'�� k��s� �� .��, <'�0 ��\ ��.
5�। �0�#	 �5
�� ������ w�$�-&����¥��, w�$�-

&����¥�� � §��;Ó¶ 
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55.� �� � ����	 �
����� ?c�� ��20-25 ?K ��\�� ����n ����  

55.5 ?cB�� ����n 

���� E ���� ���'*{# (?cB��) ����-�5 

���� �L-8� 

58:-�� � ����	 �
��� 

 ����� ���-�� [� : � 

 ?^�^ ���-�� [� : �9;,=�,�� 

*� ����n [� : �9;,=�,�� 

  

(?L	*{# #���� n�	��) 

��������	 

*�/�	�. 

����� ����n 

����-�5 

*L�J���� 

��5z-�� 

����n 

��5z-�� 

 *�-���, �� � ����	 �
���    

58:�5�5 *�-���, �� � ����	 �
��� :,��,�� 55,9=,�� 55,9=,�� 

58:�5�� #� ?�!**{# ��.5� ��,<; ��,�; 

 ���n-*�-���, �� � ����	 �
��� : :,��,5� 55,;z,<; 55,;z,�; 

 ���n-�� � ����	 �
��� : :,��,5� 55,;z,<; 55,;z,�; 

     
 
55.� FB�� ����n 

18:-�� � ����	 �
��� 
���� �L-8� 

*L�� �#�� FB�� [� —7���	 : ;��,:=,�� 

*L�� �#�� FB�� [� —{�� : =��,9 5,�� 

*� ����n [� : 59�9,zz,�� 

(?L	*{# #���� n�	��) 

*LT� �����  ����n 

����-�5 

*L�J���� 

��5z-�� 

����n 

��5z-�� 

 �������	��' *LT� ?cC��' ���n [�    

8:�5 *�-��� 59�9,zz,�� 5:=z,9:,z= 5�<9,9<,�� 

���n-*�-��� : 59�9,zz,�� 5:=z,9:,z= 5�<9,9<,�� 

8:�: *��+J��*� E ?^�^ ������    

,*���	 !�F��J� ;z=,88,�� 59;�,:�,�� =<5,�z,�� 

�#g 	i�� j�k 598,9=,�� 55<,==,z= ;�,��,�� 

 ���p 	i�� j�k 8,;=,�� 8,8<,�� 8,8�,�� 

 ���n-*��lJ��*� E ?^�^ ������ : =9:,9z,�� 5:=8,<<,z= z8;,;5,�� 

     

 ���n-�� � ����	 �
��� : ��<�,9=,�� 85<8,�8,z; ��55,�=,�� 
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5�। �� ����	��' 	� �	���� ��� E ø	��� : 

���� ���#�ë� 7������ �#�*�,� 
�*���� �� 	� �	��� 
�� � ����	 �
��� 
��L���J *�-���, ¦�	�। 
�!��  +==-��-z:<;89= 
!a�Ø  +==-��-z:5555; 
,  -��,-  anwar27info@gmail.com 
E���*�,n  www.mora.gov.bd 

 

58। �� ?��	�� 7,�, ���z ?c*��� �������O 	� �	���� ����� :  

���� ��� :*�$�E��� �#��*� 
F�*�-� (FB��) 
�� � ����	 �
��� 
��L���J *�-���, ¦�	�। 
�!��  +==-��-z:<;;;� 
!a�Ø  +==-��-z:5��=; 
,  -��, -  moragovbd@gmail.com 
E���*�,n  www.mora.gov.bd 
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�^। @' � ����� 'AB��
� �' ��	 �' ��	�� <�" ��	�@6� �q�/�"#���
��  �@��H
B� ��', 0���, &k��: 
 

U' �' ��	��� ��'  0��6 ��q��� 
&+��
k�� 
�î� 

 ���� &'�� k��s� �� .�� <'.�0.  '���6� ��	'A6 `�d��` 
)�"��(  

c_d^��^ ,
c_�^� 

)'A B���( 
1. ���� ����
� ��' &'���2� 

'���� &��ò�6   
'���6� ��	'A6� <��[ ���� (�0����) 

c_�^��� 

2. &'�: &������-��-$���' '���6� ��	'A6� �����6 <��[ ���� c_da]_� 
3. ���� &'���2� �
����� &����$� ������ ���"
T�H �' ��	�� c_da]^` 
4. ���� &'���2� '���� $���' '���6� ��	'A6� \��H	 �' ��	��  - 
5. ���� &'�� ��� $���', �0<$��, ���� c_�^_]] 
6. ���� &'�� )��
�� ���
�� <��[ ���� )�� :�����6 ����(  c_d^��� 
7. ���� &'�� &H���' &'�¨k� ���
�� \��H	 �' ��	�� c_�^_]] 
8. ���� H��6���� &'���2� ��6�   )*���� (�1��� �S��w�H)   c_�__^] 
9. ���� &'�  :'�k� ����  \��H	 �' ��	��  ,��	��� ���� )�$� (

<� �q� 
9512260 

10. �: �: ����� �������� ��	��� ���� (�!�� �S��w�H) z:40151 
11. ���� &'��  ��
	' ��6 \��H	 �' ��	��, ��	��� ���� )�(:   <� 

�q� 
z:40151 

12. ���� �: �: ���'� �'���� ��	��� ���� )�� �S��w�H( z:<;8:9 
13. ���� k�
	'� à� &����� \��H	 �' ��	�� (�� �S��w�H( z:<;8:9 
14. ���� &'�: ��	�k &��
�� &��ò�6 ��	��� ���� )�"#� � �$� �S��w�H( z:5��8z 
15. ���� &'�: ��
�� ��6 '�� )*���� )��
�+ � �S��� �S��w�H( z::z9;< 
16. ���� &'�  :1��k	 ��'��   )*���� (�� ��@1�.�( z:9;:=z 
17. ���� &'�: ����� $���' )q���� )��
�+ � ����� ��@1�.�( z:9�5;8 
18. ���� &'���2� '��9� ��' �0���� (�"#� � �$� <�" �� 

��@1�.�) 
z:;:�5z 

19. ���� &'�  :��.����	  &��
��  �0���� )�!�� ��@1�.�( z:<;;;� 
20. ���� &'�  :��.����/ &��
��  �0���� )�1��� ��@1�.�( 9545738 
21. ���� &'���2� 345 ��6 ����� �0���� )�'7� � �"8�� ��@1�.�( 9545737 
22. ���� ,. &'�� 'V�� �� �0���� (�S��� � ��,+ ��@1�.�) z:<<�8= 
23. ���� �9� ��
1' ���2� 1��6� �0���� (��-� 1�.�) z:9;:z� 
24. ���� &'���2� ��$:� $���' ��
;'� <����; (�$��= 1�.�) z:9�5;: 
25. ���� <� .<' .'���á�'�� ,  ������ �����6 ���� )��- 1�.�(  z:9;:z5 
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26. ���� &'�� �9� ����' ���� ������ �����6 ���� 
)�'7�  1�.� � �"8�� 1�.�( 

z:9�:=z 

27. ���� &'�  :&'�¨k� ��$Q'  ������ �����6 ���� )�S��� 1�.�(  z:9�59< 
28. ���� &'�  :�1�C� ��'� �5'��6  ������ �����6 ���� (�"#�- 1�.�) z:95306 
29. ���� ��' ��6� 	�p���� �����6 ���� (�$� 1�.� � ��,+ 1�.�) 9546681 
30. ���� &'� :	�k3� $���' �����6 ���� )�"#�-� 1�.�(  z:95306 
31. ���� '�� �A� ��1� &'�é�� �����6 ���� )�1���-� � �1��� -  1�.�( 9540164 
32. ���� &'���2� ����� ����� &��>�'�� )�$��= 1�.�(  z:9�5;: 
33. ���� &'�� $'��� �� �����6 &��>�'�� )�$��= 1�.�(  z:9�5;: 
34. ���� '��� ��'  ������IB �' ��	�� )����� 1�.�(  z:9�;�9 

 

��	�@6� �q� /�"#�  
 

U' ��	��
�� 
�@�
�� 
��'  

0��� ��	��
�� ��' � ¡���� &k�� � $-&'$� 

�. ���� ,. 
&'�� 
�1�k3� 
��'�� 

'��0������ 
 

$����'� k��
�1�, 
�H��Hi�, &1
� ��"�� 
�H�, ����। 

&k��: `�`�_�a 
$-&'$�: dg_if@yahoo.com 
 

. ���� 
�Aé�� 
��á�� 

���ç k 
�1��� 
(��	��� 
����) 

��"��
�1 ���çk 
�1��
�� ��T ����, ^ ��� 
$8�+� &��,, ����। 

&k��� �-^c]_da` 
$-&'$�� 
abdullahsazzad67@gmail.com 
 

]. ���� &'� :
��$:� 
$���' 

0������ 
(�0����) 

�� ��k�, ����, �� 
�g�h, �1
��B�, ����, 
����। 

&k��� +`` -� -`c_`^a 
$
'$�� 
hajjofficeashkona@gmail.com 

^. ���� &'�: 
����� 
$���' 

���
e�� 
(��) 
(�0����) 

��"��
�1 �� ��k�, &��� &k��� +caa_�^]�_a 
$
'$�� missionhajj@gmail.com 

_. ���� ,. 
���60 
3'�� 
&��� 

���� 
(�0����) 
 

��¯ @'¢� �Ñ�B §�;, 
�/�$ 0����H, �'��, ����। 

&k��� �-cadd^^c 
$-&'$�� 
hindutrustbd@ymail.com 

a. ���� 
���� 
�l�� 
 

���� 
 

&��� '�¶�, �	61 �60"�� 
���, �9���H, ����
��, 
����। 

&k��� �-dda^d 
$-&'$�� brwt2010@gmail.com 
 

d. ���� 
��' �� 
&������� 

���� 
 

�°;�� @'¢� �Ñ�B §�;, 
` &	�3�� 0���, 
&	�Hi�, ����। 

&k��� �-c��^ca 
$-&'$�� crwt09@yahoo.com 
 

 


